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 ثیر عوامل سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهیأت

 
 *رضا موغلی علی

 
 چکیده

. ثیر عوامل سازمانی بر کارآفرینی دانـشگاهی پرداختـه شـده اسـت            أدر تحقیق حاضر به بررسی ت     
های مـدیریت    های نظارتی، ساختار، سیستم    عبارتند از سیستم  در تحقیق   عوامل سازمانی مورد بررسی     

نفـر از اسـاتید      220 شـامل نیـز    مـورد بررسـی      ی نمونـه . سـازمانی و رهبـری    منابع انسانی، فرهنگ    
 ی  فارس با درجه   استان  در دانشگاهی دانشگاه پیام نور استان فارس و واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی          

 ایـن   ی دهنـده  نتایج حاصل از تحلیل همبستگی نشان     . باشد علمی مربی، استادیار، دانشیار و استاد می      
همچنـین  .  عامل سازمانی با گرایش به سمت کارآفرینی دانشگاهی مثبـت اسـت            5 ی هاست که رابط  

 سـاختار سـازمانی بـا      ی رغـم مثبـت بـودن رابطـه       کـه علـی   دهد   مینتایج حاصل از رگرسیون نشان      
 . کـارآفرینی دانـشگاهی باشـد      ی کننـده  بینـی توانـد پـیش    نمی ساختار سازمانی  کارآفرینی دانشگاهی، 
 ـ         ، سیستم tلیل مقادیر   همچنین بر اساس تح    ثیر أهای مدیریت منابع انسانی، فرهنگ و رفتار رهبری ت

 ـ        امـا سیـستم   . فرینی دانشگاهی دارنـد   آداری بر سطح کار    مثبت و معنا   ثیر أهـای کنترلـی و سـاختار، ت
ها در فرضیات آزمون همبـستگی مثبـت          آن ی داری بر کارآفرینی دانشگاهی ندارند، اگرچه رابطه       معنا

 . استهگزارش شد
 کارآفرینی دانشگاهی، دانشگاه پیام نور، مدیریت منابع انسانی، رفتار رهبری: مفاهیم کلیدی

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 دانشیار مدیریت دانشگاه پیام نور *
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 مقدمه 
 یا به عبارت دیگر کارآفرینی دانـشگاهی از         ها در محیط علمی    سازی ایده   تجاری ی لهأمس

 در موضـوع خـصوصاً  ایـن  .  قـرار گرفتـه اسـت     ی از کـشورها    سال اخیر مورد توجه بسیار     30
مطـرح  گیـری    نحو چـشم   به  اروپا ی اتحادیهکشورهای عضو    ژاپن، آمریکا و     کشورهایی چون 

کـارآفرینی   ی  توسعهدر راستایهای کلانی مشی ها و خط  سیاست ، در این کشورها   .شده است 
 ,.Enrekson & Rosenberg, 2000; Geuna et al (دانشگاهی اتخاذ گردیده اسـت 

2003.(  
های مهـم در      محرک  عوامل و  ها به عنوان یکی از     حقیقاتی و انتقال آن   های ت  کاربرد ایده 

داروی  کارآفرینی نـوش    به اعتقاد برخی محققان،    .استکارآفرینی دانشگاهی مطرح     ی توسعه
 ,Hegarty & Jones ( اقتـصادی اسـت  ی  توسـعه ی کننـده  مشکلات اقتصادی و تـسریع 

2008; Taormina & Lao, 2007; Nabi et al., 2006.(     در ایـران نیـز تـلاش
 منجر  امر حال انجام است که این      کارآفرینی در  ی ها در توسعه   بسیاری برای حذف محدودیت   

 .خواهد شدها  بیشتر به سوی کاربردی شدن آموزشو گرایش آموزش  نوع  تغییربه
داشته دهنده  که نقش آموزش ها بیش از آن  کارآفرینی آموزشی که در آن دانشگاه  ی لهأمس

کننـد، موجـب      حیات اقتصادی را بـازی مـی       ی کننده آفرین، نوآور و تجدید    شند، نقش ثروت  با
هایی که کارآفرینی دانشگاهی     دانشگاهوجود  . برانگیخته شدن علایق به این سمت شده است       

سازی تحقیقات دانشگاهی، انتقـال فنـاوری و         باعث افزایش سطح تجاری    بخشند را رونق می  
پـذیری و کـاهش وابـستگی بـه فنـاوری وارداتـی               افزایش رقابت  ،بهدستیابی به هدف دوجان   

 . شده استبسیاری کید أبر آن تکشورمان  ی ساله انداز بیست د که در سند چشمنشو می
در چارچوب تحقیق حاضر کارآفرینی دانشگاهی تحت عنـوان ایجـاد ارزش اقتـصادی از               

شـود کـه ایـن       وری تعریـف مـی    طریق اعمالی همچون احیای سازمانی، تجدید حیات، یا نوآ        
سازی  فتد و منجر به تجاری    اتواند هم درون دانشگاه و هم بیرون دانشگاه اتفاق           میها   فعالیت

تواند در سطح فرد یا گروهی از افـراد،          این نوع کارآفرینی می   . تحقیقات و انتقال فناوری گردد    
اختار جدیـد، نـوآوری در      یا به عنوان بخشی از سیستم دانشگاهی باعث ایجاد س          به طور مجزا  

و یا منجر به ایجاد سـاختار و نـوآوری جدیـدی در              ساختار و یا تجدید حیات در دانشگاه شده       
ها،  های کاربردی، پژوهشکده   گیری مراکز تحقیقاتی، آزمایشگاه    شکل همانند   بیرون از دانشگاه  

 و  ی جمع ـ هایلیت فعا ی  این نوع کارآفرینی همچنین نتیجه     . گردد های علم و فناوری    یا پارک 
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سـازی و    هـای علمـی در کـشف، تجـاری         هوادغام فعالیـت علمـی و آموزشـی افـراد و گـر            یا  
 باشد  در فرآیند کارآفرینی می    کننده های احیا  خلاقیت و فرصت   گذاری بر روی نوآوری،    سرمایه

)Brennan & McGowan, 2006; Chrisman et al., 1995; Ropke, 1998; 
Sharma & Chrisman, 1999;(.  

 کارآفرینی دانـشگاهی در سـطح واحـدها و مراکـز دانـشگاهی              ی دیده پ در تحقیق حاضر  
 تـا بـرای     شده است این تحقیق سعی     در.  گرفته است  کید قرار أ ت  بررسی و  استان فارس مورد  

ثیر أهای ایران ت   تا چه حد عوامل سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه         « که   الؤساین  
 .سخ مناسبی به دست آید پا»گذارد؟ می
 

 ادبیات تحقیق
کـارآفرینی  رویکـرد   همان   رویکرد غالب مورد استفاده      ها، ازمانستشریح کارآفرینی در     در

 بـا اسـتفاده از   تشریح کـارآفرینی دانـشگاهی  به تحقیق حاضر به همین دلیل  .استسازمانی 
 & Antoncic & Hisrich, 2004; Sharma (پـردازد  مـی  رویکرد کارآفرینی سازمانی

Chrisman, 1999; Zahra et al., 1999(. تولید ی البته ورود افراد دانشگاهی به حیطه 
 کـارآفرینی « .و تجارت نیز به زعم برخی از محققان مشکلات خاص خـود را خواهـد داشـت                

در تحقیقات    متمایز تبدیل شده و    ی یک واژه   کارآفرینی به  مطالعات  و تحقیقات در »سازمانی
ای از  کـارآفرینی سـازمانی در شـاخه       این تحقیقـات،   در .رد توجه قرار گرفته است    بسیاری مو 

هـای   ایـن موضـوع در یافتـه      . انـد  پوشانی مفهـومی ایجـاد کـرده       هم ه ک تحقیقات قرار گرفته  
 .Gregoire et al (مطالعات متعدد بر روی ادبیات کارآفرینی سازمانی به اثبات رسیده است

2006; Schildt et al., 2006 .(      به همین دلیـل در تحقیـق حاضـر رویکـرد کـارآفرینی
 .سازمانی مورد استفاده قرار گرفته است

 مطالعـات متعـددی     ، کـارآفرینی در مقیـاس دانـشگاهی       ی در تحقیقات موجود در زمینـه     
 ,Clark (  استثیر سبک رهبری و عناصر کلیدی دیگر بر این نوع کارآفرینیأ تی دهنده نشان

1998; Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz, 2004; Kirby, 2006; 
Rothaermel et al., 2007; Sporn, 2001.(    کیربـی  بـرای نمونـه)عنـوان  ) 2006

هـا و ماهیـت ذاتـی        بنگـاهی دانـشگاه    کند که فاکتورهای سازمانی، به دلیل ماهیـت غیـر          می
. رح هـستند آموزشی آنان به عنوان یک محدودیت بسیار مهم در کـارآفرینی دانـشگاهی مط ـ       

ای بـرای انجـام      توانـد انگیـزه    دریافتند که جو سـازمانی مـی      نیز  ) 2006 (1برنان و مک گوان   
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 ی مهم در مطالعات گذشته    ی مسئله به این    البته. رفتارهای نوآورانه در سطح دانشگاهی باشد     
 2 ویکتـور و کـولن  ی در مطالعههمچنین . کارآفرینی دانشگاهی توجه کمی معطوف شده است   

کـه در مطالعـات مربـوط بـه کـارآفرینی سـازمانی محققـان بیـشتر بـر                   شده  عنوان  ) 1998(
ل ی ـها، ارزش قا هایی از قبیل میزان کنترل و اختیار، میزان ساختاریافتگی، ماهیت پاداش          معیار

 . اند کید داشتهأشدن و حمایت ت
 ،)Etzkowitz, 2003; Etzkowitz & Klofsten, 2005 (در برخـی مطالعـات  

 کلیدی در رابطه با کارآفرینی سازمانی ی ها به عنوان سازه و چیدمان سازمانی دانشگاهطراحی 
مـواردی همچـون    ) b2006 a;2006 ( و همکـاران   3کارآفرینی ایرلنـد   مدل. مطرح شده است  

کننـده یـا     های مدیریت منابع انسانی و فرهنگ را به عنـوان تـسهیل            کنترل، ساختار، سیستم  
) 2006( مدل ایرلند ، حاضری در مطالعه. ستی سازمانی مطرح نموده افرینآ کاری کننده تقویت

گرفتـه   کارآفرینی دانشگاهی مورد اسـتفاده قـرار       و  بین عوامل سازمانی   ی رابطه برای بررسی 
ثیر رهبری به عنوان یک عنـصر کلیـدی   أ بر ت  رمطالعات دیگ  کیدأت توجه به  همچنین با . است

 مـورد   ایـن مقالـه     در نیز به عنوان یک عامل سازمانی      ریرهب رفتار در کارآفرینی دانشگاهی،  
 ,Clark, 1998; Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz (گیـرد بررسـی قـرار مـی   

2004; Kirby, 2006; Rothaermal et al., 2007; Sporn, 2001(. 
در های کارآفرینانـه     تواند در تسهیل، تقویت، توسعه و حمایت از فعالیت          رفتار رهبران می  

 . دانشگاه نقش محوری و کلیدی را ایفا نماید
 

 های نظارتی سیستم
مین هدف و   أهای نظارتی متمرکز بر ت     سیستمبا استفاده از    توان   کارآفرینی سازمانی را می   

بـر مبنـای یـک مطالعـه،        ) 2001( و همکـاران     4مـوریس .  مسیر تسهیل نمـود    ی کننده روشن
 مثبتی با کارآفرینی سـازمانی دارد کـه         ی ازمان رابطه چهار بعد نظام کنترلی در س     دریافتند که   

 حساسیت به ریسک، قابلیت مدیریت ابهـام، ایجـاد کـردن اثربخـشی              ند از ا  بعد عبارت  4این  
به ایـن نتیجـه      )2006( همچنین موریس و همکاران    .مداوم و متمرکز بودن بر تامین اهداف      

شـود امـا      کـارآفرینی مـی    ه سطح موزون رسـمیت در سیـستم نظـارتی منجـر بـه             رسیدند ک 
هـا دریافتنـد کـه سـطح         آن. تواند منجر به کارآفرینی شود     نیافتگی بیش از حد نیز می      رسمیت

طور کـه    همان. ثر است ؤبر افزایش کارآفرینی م    بازی در مخارج سازمانی    دل و موزونی از دست  
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آفرینی  نظـام کنترلـی بـا کـار        ی شود کـه رابطـه     عنوان گردید در مطالعات قبلی مشخص می      
 :گردد  اول تحقیق  به شکل زیر ارائه میی پس فرضیه. باشد سازمانی خطی نمی

با سطح کـارآفرینی دانـشگاهی       سازمانی   های نظارتی   بین سیستم  ی رابطه:  اول ی فرضیه
 .دار است در دانشگاه مثبت و معنی

 
 ساختار سازمانی 

 کـووین   ی تحقیقات مهم، مطالعه  ثیر ساختار در کارآفرینی سازمانی، یکی از        أدر رابطه با ت   
 وجـود   صـورت  سـازمان در     ی ها دریافتند که رفتار کارآفرینانه     آن. باشد می) 1990 (5و اسلوین 
همچنـین تحقیقـات    .  کارآفرینی با افزایش عملکرد مثبت اسـت       ی کننده  تسهیل ، لازم ساختار

 آن  ،قابت برای بقـا   گیرد ر  دهد هنگامی که سازمان در محیط پویا و متلاطم قرار می           نشان می 
 Morris et (را به سمت کارآفرین شدن و پذیرش ساختارهای ارگانیک پـیش خواهـد بـرد   

al., 2007 .(6سادلر) های آموزشی نیستند کـه بـه    عنوان نموده است که این سازمان) 2001
هـای فعالیـت     هـا و سیـستم     هـا، ارزش   روند بلکـه سـاختارهای آن      سمت کارآفرینی پیش می   

 با توجه به مـوارد    . دن نقش اساسی ایفا نمای    ،سازمان شدن   توانند در کارآفرین   ه می هاست ک  آن
 : شود می پژوهش به شکل زیر مطرح  این بعدیی فرضیهشده،  عنوان

 مثبتی با سطح کارآفرینی دانـشگاهی در        ی  رابطه  ارگانیک ساختار سازمانی :  دوم ی فرضیه
 .دانشگاه دارد

 
 نیهای مدیریت منابع انسا سیستم

های مدیر منابع انسانی قـرار       مشی ثیر خط أتواند تحت ت   کارآفرینی در سطح دانشگاهی می    
 محیط شغلی   ی دهنده توانند تشکیل  که می  عناصر کلیدی سیستم مدیریت منابع انسانی     . گیرد

 منـابع   ی ند از طراحی شـغلی، ارزیـابی عملکـرد، آمـوزش و توسـعه             ا کارآفرینانه باشند عبارت  
 36در هنگـام بررسـی      ) 1995 (7موریس و جـونز    . و دستمزد، پاداش و انتخاب     حقوق انسانی،

کـارآفرین تفـاوت     های کارآفرین و غیر    در میان سازمان  عامل   14عامل مدیریتی دریافتند که     
عامل ارزیابی عملکرد و سیستم پاداش از عواملی بودند کـه در             در این بررسی  . دار دارند  معنی

موارد بعدی شـامل انتخـاب       . بررسی بیشترین اختلاف را داشتند     میان دو گروه سازمان تحت    
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بـر  ). Morris et al., 2007 (کارکنان، حقوق و دستمزد، و آخرین مورد طراحی شغلی بـود 
 :  زیر عنوان گردیده استی اساس موارد مذکور فرضیه

فرینی  با میـزان کـارآ     داری  معنا ی های مدیریت منابع انسانی رابطه     سیستم:  سوم ی فرضیه
 .دانشگاهی دارند

 
 فرهنگ سازمانی 

 هـای واقعـاً   گیرد بلکه در سـازمان  ثیر فرهنگ در سازمان قرار نمیأکارآفرینی تنها تحت ت  
 .کارآفرینی یکی از عناصر کلیدی فرهنگ است کارآفرین،

کارکنان را از درگیر شدن در       محور است،  فرهنگی که بسیار خطرگریز بوده و بیشتر فرآیند       
 .آورد وجود نمیه آنان ب  در لازم رای انگیزه  وداردمی فرینانه بازآکارهای  فعالیت

ثیر فرهنگ سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهی اجماع کلی      أشده بر روی ت    در تحقیقات انجام  
با این وجود باور کلی بر این . در این زمینه کم است و عملی    وجود ندارد چراکه شواهد تجربی    

توانـد از عناصـری همچـون توانمندسـازی کارکنـان،            ارآفرین مـی  است که یک فرهنـگ ک ـ     
پوشـی از خطاهـای کارکنـان،        ها، چشم  آفرینی از طریق تغییر و نوآوری، توجه به ارزش         ارزش

کیـد بـر آینـده و       أانجام کار درست به جای انجام درست کارها، تعهد و مسئولیت کارکنـان، ت             
 بعدی تحقیـق  ی فرضیه بنابر مطالب فوق ).Morris et al., 2007 (احساس اضطرار باشد

 : به شکل زیر ارائه گردید
 . داری با سطح کارآفرینی دانشگاهی دارد  معنیی فرهنگ سازمانی رابطه:  چهارمی فرضیه

 
 رفتار رهبری

با توجه  .  علمی بسیار مورد مطالعه قرار گرفته است       ی رهبری به عنوان یک رشته و حوزه      
 امـا   .آفـرین  ای است از یک رهبر تحول     ، یک رهبر کارآفرین آیینه    به رویکرد رهبری اقتضایی   

رهبر کارآفرین به دنبال استخدام افرادی اسـت کـه          . محور است   فرصت رهبر کارآفرین اساساً  
شناسی خود را بـا ایـن افـراد بـه اشـتراک              کنند و درک و موقعیت      شبیه به هم فکر می     تقریباً
 ـ      رهبر. گذارد می گـری  گیـری سـریع و رادیکـال دارد و از مربـی           صمیمکارآفرین تمایـل بـه ت

 کنتـرل   ی کارآفرین دارای حیطـه    رهبر .کند مدت برای رسیدن به نتیجه استفاده نمی       طولانی
بـه  . اسـت  یبرخـورد  بینی و خوش   آوری، خوش  محوری، احساس اضطرار، تاب    درونی، فرصت 
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ارنـد کـه برخـی از آنـان      د  نیـز  هـای دیگـری    چنین رهبرانی کیفیت  ) 2006 (8تورنبریاعتقاد  
 . تر از خود از تحمل ابهام و تمایل به استخدام افراد باهوش ندا عبارت

 سه ویژگی مهم رهبـران هـستند کـه عبارتنـد از بیـنش،               ی کارآفرین دربرگیرنده ی  رهبر
الـذکر    بر اسـاس مـوارد فـوق   ).Dess et al., 2008 (فداکاری و گذشت، و تعهد به کیفیت

 :ق به شکل زیر ارائه گردید بعدی تحقیی فرضیه
 . فرینی دانشگاهی داردآداری را با سطح کار  معنیی  رابطهرهبریرفتار  : پنجمی فرضیه

 
  روش

از اسـاتید     نفر 220ای در میان     مرحله  یک پیمایش چند   ،های تحقیق  آوری داده  برای جمع 
.  انجـام گردیـد  یراز دانشگاه پیام نور استان فارس و دانشگاه آزاد اسلامی واحـد ش ـ          دانشگاهی

 علمـی اسـتاد، دانـشیار،       ی  آماری تحقیق شامل اساتید عضو هیئت علمـی بـا درجـه            ی نمونه
ای با نسبت ثابـت انتخـاب        تصادفی طبقه  به صورت    گیری روش نمونه . استادیار و مربی بودند   

 55 ی نامـه  آوری و در مجموع یک پرسـش   نامه جمع  های تحقیق از طریق پرسش     داده. گردید
 7هـر عامـل     ( گویه   35دانشگاهی   جهت بررسی عوامل سازمانی کارآفرینی    . الی تهیه شد  ؤس

ای لیکرت توسعه داده      نقطه 5گویه جهت سنجش کارآفرینی سازمانی در مقیاس         20و   )گویه
های مورد استفاده جهت سنجش کارآفرینی سازمانی با تعـدیل مقیـاس کـارآفرینی               گویه. شد

مقیـاس   های مورد استفاده جهت سنجش رهبـری کـارآفرین از          یه، گو )1996 (9سازمانی زهرا 
های سازمانی از مقیاس عوامـل سـازمانی ایرلنـد و          و گویه ) 2006(رهبری کارآفرین تورنبری    

هـای مـورد اسـتفاده در هـر          جهت سنجش پایایی گویـه     .استخراج گردید ) b2006( همکاران
هـا    کلی اولیه تعدادی از گویـه ی نامه شاز پرس. بخش از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید    

 گویـه از    1 گویه از عامل ساختار سازمانی،       2از سیستم کنترل،      گویه 2حذف شدند که شامل     
 گویه از   2 گویه از کارآفرینی سازمانی و       3 گویه از فرهنگ و      3سیستم مدیریت منابع انسانی،     

جهت . حلیل بیشتر باقی ماندند  گویه جهت ت   42در نتیجه در نهایت     . مقیاس رهبری کارآفرین  
هـا محاسـبه      متغیـر  ی ضریب آلفای کرونباخ همه   های مختلف تحقیق     سنجش پایایی قسمت  

،  فرهنـگ سـازمانی   78/0، سـاختار  701/0هـای کنترلـی      ضریب آلفای کرونباخ نظام    .گردید
 9/0  و کـارآفرینی دانـشگاهی     87/0 های منـابع انـسانی     ، سیستم 88/0، رفتار رهبری    705/0

Archive of SID

www.SID.ir

www.SID.ir

www.sid.ir
www.sid.ir


 
 

 1389، پاییز 19فصلنامه علوم مدیریت ایران، سال پنجم، شماره 

 
 

110

بـالای  ( در تمامی موارد ضریب آلفای کرونباخ در سطح رضایت بخـش          یعنی  . محاسبه گردید 
 . یید گردیدأت) 7/0

 
 ها و نتایج تحلیل داده
 شناختی نمونه های جمعیت ویژگی

 در گـروه     بوده و عمدتاً    درصد زن  35 و    درصد از حجم نمونه مرد     5/65به لحاظ جنسیت،    
 درصـد دارای    69 درصد دکترا و     31 لحاظ مدرک تحصیلی     به. شتند سال قرار دا   35سنی زیر   

مربـی   ، علمی اغلب افراد گـروه تحـت بررسـی         ی مدرک فوق لیسانس بوده و از لحاظ مرتبه       
  .بودند) درصد 3/72(

 
 آزمون همبستگی

های نظارتی با سطح کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه         بین سیستم  ی رابطه:  اول ی فرضیه
 .تدار اس مثبت و معنی

 ایـن اسـت   ی دهنده نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان،  1با توجه به جدول     
ییـد قـرار    أ اول مـورد ت    ی این اساس فرضـیه    بر.  است P 0001/0 و مقدار    R 43/0که مقدار   

هـای نظـارتی      سیـستم  ، تحـت بررسـی    ی  که در جامعه   است این   ی دهنده نتایج نشان . گرفت
امـا بـا     .فرینی دانـشگاهی داشـتند    آثیر مثبتی بر سطح کار    أو ت  دندفرینانه بو آحامی فعالیت کار  

 . ثیر کم استأاین ت) R2) 185/0توجه به پایین بودن میزان 
 مثبتی با سطح کارآفرینی دانشگاهی در دانـشگاه         ی رابطه ساختار سازمانی :  دوم ی فرضیه

 .دارد
 و  R 53/0 مقـدار     این است که   ی دهنده نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان      

نتـایج نـشان    . ییـد قـرار گرفـت     أ دوم مـورد ت    ی این اساس فرضیه   بر.  است P 0001/0مقدار  
 ـبودند و فرینانهآ ساختار سازمانی حامی فعالیت کار، تحت بررسی ی که در جامعه  دهد   می ثیر أ ت

) R2) 281/0اما با توجه به پایین بـودن میـزان          . شتندفرینی دانشگاهی دا  آمثبتی بر سطح کار   
 . ثیر کم استأاین ت

داری را بـا میـزان        معنـی  ی رابطـه انـسانی   هـای مـدیریت منـابع        سیستم:  سوم ی فرضیه
 .کارآفرینی دانشگاهی دارند
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 و  R 614/0 این است که مقدار      ی دهنده نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان      
  اساس در  نای بر.  گرفت یید قرار أ سوم مورد ت   ی این اساس فرضیه   بر.  است P 0001/0مقدار  
ثیر مثبتی أفرینانه بودند و تآهای منابع انسانی حامی فعالیت کار  سیستم، تحت بررسی  ی جامعه

توان عنوان کرد    می) R2) 377/0اما با توجه به  میزان        .فرینی دانشگاهی داشتند  آبر سطح کار  
 . ثیر در حد متوسط استأکه این ت

داری بـا سـطح کـارآفرینی دانـشگاهی           معنی ی بطه را فرهنگ سازمانی   : رم چها ی فرضیه
 .دارد

 و  R 636/0 این است که مقدار      ی دهنده نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان      
اسـاس ایـن    بر. یید قرار گرفت أ چهارم مورد ت   ی این اساس فرضیه   بر.  است P 0001/0مقدار  
 ـ آسازمانی حامی فعالیت کار    فرهنگ ،نتایج فرینی آثیر مثبتـی بـر سـطح کـار    أفرینانه بـوده و ت

 ـ       می) R2) 404/0میزان   اما با توجه به    .دانشگاهی دارد  ثیر در حـد    أتوان عنوان کرد که ایـن ت
 . به بالاست متوسط
 

 میانگین، انحراف معیار و ضرایب همبستگی ـ 1جدول 
ــراف  میانگین متغیرها   انحـ

 استاندارد
1 2 3 4 5 6 

کـــارآفرینی  1
 دانشگاهی

77/61 73/11 1      

هـای   سیستم 2
 نظارتی

38/18 59/3 **430/0 1     

    1 642/0** 530/0** 60/4 44/23 ساختار 3
هـای   سیستم 4

 انسانی منابع
69/22 62/4 **614/0 **446/0 **573/0 1   

  1 715/0** 587/0** 436/0** 636/0** 42/4 29/22 فرهنگ 5
** 569/0** 516/0** 362/0** 582/0** 88/5 83/27 رفتار رهبری 6

69
2/0 

1 

 .دار است  معنی01/0 رابطه در سطح **
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 .فرینی دانشگاهی داردآداری با سطح کار  معنیی  رابطهرهبریرفتار  : پنجمی فرضیه
 و  R 582/0 این است که مقدار      ی دهنده نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان      

نتـایج  بر اساس   . یید قرار گرفت  أ پنجم مورد ت   ی این اساس فرضیه   بر.  است P 0001/0مقدار  
فرینانه بـوده   آهای کار  فعالیتدر افراد جهت    انگیزش  ایجاد   رفتار رهبری باعث     به دست آمده،  

توان  می) R2) 339/0اما با توجه به  میزان       . فرینی دانشگاهی دارد  آثیر مثبتی بر سطح کار    أو ت 
 .است ثیر در حد متوسطأعنوان کرد که این ت

 
 متغیره لیل رگرسیون چندتح

 بین متغیر وابسته و متغیرهـای مـستقل آزمـون تحلیـل رگرسـیون               ی برای بررسی رابطه  
 نـشان داده شـده     2 ی  شـماره  نتایج این تحلیل در جدول    . متغیر مورد استفاده قرار گرفت     چند
ی  درصـد واریـانس در کـارآفرین       1/49 ی کننـده  دیگر تبیـین    متغیر مستقل با هم    5تمام  . است

 داری هـستند  بـودن میـزان معنـی      لابـا  ی دهنده  نشان  به دست آمده   نتایج. دانشگاهی هستند 
)912/49=F ;05/0‹P.( است تناسب بالای مدل ی دهنده انهمچنین نتایج نش. 

 
  نتایج تحلیل رگرسیون استانداردـ2جدول 

 متغیرها کارآفرینی سازمانی
  t مقدار ضرایب استاندارد بتا

 داری سطح معنی

 بتا صفر
 های کنترلی سیستم

 ساختارها
 های مدیریت سیستم
 فرهنگ

 رفتار رهبری
R 

R2 
R2شده  تعدیل 
F 

- 
087/0 
096/0 
240/0 
226/0 
209/0 
708/0 
501/0 
491/0 
912/49 

 
483/1 
434/1 
570/3 
994/2 
285/3 

 
139/0 
153/ 
000/0 
000/0 
000/0 

بع انـسانی، فرهنـگ و رفتـار رهبـری          های مدیریت منا   ، سیستم tبر اساس تحلیل مقادیر     
هـای کنترلـی و      امـا سیـستم   . فرینی دانـشگاهی دارنـد    آداری بر سطح کار    ثیر مثبت و معنی   أت
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 ـ ها در فرضیات آمـوزش همبـستگی،        آن ی رغم تأیید رابطه   ، علی ساختار داری بـر    ثیر معنـی  أ ت
ابـسته نـشان داد کـه    زمان متغیرهای مستقل بر متغیر و ثیر هم أ ت .کارآفرینی دانشگاهی ندارند  

داری برای کارآفرینی دانشگاهی نیستند      معنی ی کننده بینیهای کنترلی پیش   ساختار و سیستم  
 .کردند کنندگی را برای کارآفرینی دانشگاهی ایفا می بینی  متغیر دیگر نقش پیش3که  در حالی

 
 تحلیل رگرسیون گام به گام 

تواند میـزان مـشارکت هـر       که فرد می   این است  ،ای حلیل رگرسیون مرحله  مزیت اصلی ت  
 3 ی  شماره جدول. کدام از متغیرهای مستقل را در متغیر وابسته و در کل مدل مشاهده نماید             

ثیر فرهنـگ،   أدر این جدول ت    . در رگرسیون گام به گام است      R2 میزان ضریب    ی دهنده نشان
 ، رگرسیون قرار داده شدهی های منابع انسانی، رفتار رهبری و سیستم کنترل در معادله سیستم
 درصـد از واریـانس را در میـزان          6/49شـود ایـن متغیرهـا میـزان          که مشاهده می   طور همان

در صورت ثابت نگـه داشـتن سـایر عوامـل، فرهنـگ             . نمایند  تبیین می   دانشگاهی کارآفرینی
هـای منـابع     سیستم ، درصد، فرهنگ  6/45 های منابع انسانی،    درصد، فرهنگ و سیستم    4/40
 درصـد از واریـانس را       6/49 دیگـر   عوامل با هم   ی  درصد و همه   4/48 نسانی و رفتار رهبری   ا

 .نمایند تبیین می
  عوامل سازمانی بر روی کارآفرینی دانشگاهیی شده واریانس تبیین ـ 3جدول 

مــد
 ل

R R2 R2 
 شده تعدیل

خطای استاندارد 
 تخمین

تغییرات 
R2 

تغییرات 
F 

سطح 
 داری معنی

1 636/0404/0402/0 07/9 404/0 696/171000/0 
2 675/0456/0452/0 68/8 052/0 028/66 000/0 
3 695/0484/0477/0 48/8 028/0 342/27 000/0 
4 705/0496/0488/0 39/8 008/0 711/16 000/0 

 
 بحث

ثیر عوامل سـازمانی بـر      أطور که عنوان گردید این تحقیق به دنبال بررسی میزان ت           همان
فرینی دانشگاهی است تا دریابد عوامل سازمانی بـه چـه میـزان بـر انگیـزش، تحریـک،                   آکار

ییـد کـرد     أ نتـایج مطالعـه ت     .اسـت ثرؤهای کارآفرینانه در دانـشگاه م      تسهیل و تشویق فعالیت   
گیـری   فرینانه جهت آهای کار  هنگامی که عوامل سازمانی منطبق و در راستای تسهیل فعالیت         
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های   شدن تمام فرضیه   ییدأت. خواهد بود بیشتر مورد علاقه      دانشگاهی داشته باشند، کارآفرینی  
نتایج این مطالعه همچنین با نتایج سایر مطالعـات کـه   . تحقیق نیز خود دلیلی بر این ادعاست  

 ,Clark (انـد همخـوانی دارد   کید کردهأبر اهمیت عوامل سازمانی در کارآفرینی دانشگاهی ت
1998; Etzkowitz et al., 2000; Kirby, 2006; Sporn, 2006(. 

ایجاد یک محیط داخلی برای دانشگاه که منجر به کارآفرینی  دانـشگاهی گـردد کـاری                 
در راسـتای خلـق    .بسیار پیچیده است و نیاز به تلاش بسیاری از افراد متعهـد و مـسئول دارد    

ی از هـا، احیـای مجـدد و نوسـازی فرآینـدهای دانـشگاهی ترکیب ـ         سازی ایده  ارزش و تجاری  
های علمی، اجرایی و انگیزشی از سوی بسیاری از افراد لازم است و تحقیقـات بـسیار                  فعالیت

توانـد از   مـی  حمایت و تـشویق از درون دانـشگاه        انگیزش،. طلبد ای را می   شده حسابمنظم و 
صورت گیرد  های منابع انسانی و فرهنگ       ساختارها، فعالیت  های نظارتی،  طریق بهبود سیستم  

 هـای کـارآفرینی    کننده، پشتیبان و حـامی فعالیـت       کننده، حمایت   تسهیل تواند   مر می که این ا  
  .نیز فراهم خواهد ساخت  کارآفرینی دانشگاهی رای  توسعهی  که زمینهاشدب

دهد که رهبران دانشگاهی نیازمند رفتـار کارآفرینانـه           حاضر نشان می   ی  مطالعه همچنین
رهبـر کـارآفرین    . شـوند فرینی دانـشگاهی    آار ک ـ سـازی   و زمینـه    تـا موجـب تحریـک      هستند
تـر    کنترل درونی، تحمل ابهام، اشتیاق به استخدام افراد باهوش         ی هایی از قبیل حیطه    ویژگی

رهبران کارآفرین دانـشگاهی  . باشد بینی را دارا می آوری و خوش از خود، احساس اضطرار، تاب   
در ایجاد انگیزه و انرژی       مهمی را  های کارآفرین و هم نقش     توانند نقش هدایت انسان    هم می 

طور کـه    همان).Thornberry, 2006 (فرینانه ایفا نمایندآهای کار برای درگیری در فعالیت
هـای   ویژه فرهنگ، سیـستم   ه  ونی ب ردر آزمون رگرسیون چندمتغیره مشخص گردید عوامل د       

 ـ  مدیریت منابع انسانی و رفتار رهبری می        ـ      أتوانند ت افـراد در   ر انگیـزش    ثیر بـسیار زیـادی را ب
،  تحت بررسـی   ی بنابراین مهم است که در جامعه     . کارآفرینی دانشگاهی داشته باشند   راستای  

قـرار   توجـه و بررسـی   ثرند مورد   ؤعوامل سازمانی بیشتری که در تحریک نوآوری سازمانی م        
 سـاختار سـازمانی بـا        مثبـت  ی رغـم رابطـه     علـی   حاضر نـشان داد کـه      ی نتایج مطالعه . گیرد

 در واقع در هنگام ترکیب با سایر متغیرها، بوده و این رابطه ضعیف   ،فرینی دانشگاهی دارد  آارک
 . رود رینی سازمانی از بین میآفکنندگی آن در ایجاد کار بینی نقش پیش
های ابلاغی از سوی دولت حاکم       ها، قوانین و رویه    مشی های دولتی خط   در دانشگاه اگرچه  

گیـرد   ظـر مـی   نهـا را در    گذاری های اجتماعی این سرمایه    ها جنبه است که به عبارتی دولت تن     
ها و تحول   درونی در دانشگاه   ایجاد تحولات  سطح کارآفرینی نیازمند     یبنابراین به جهت ارتقا   
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تـا بـه ارتقـای      هـستیم    و فرهنـگ سـازمانی       های منابع انسانی، رهبـری، کنتـرل       سیستمدر  
بنابراین  ).Litan et al., 2007; Rothaermel, 2007 (فرینی دانشگاهی منجر شودآکار

محـور بـودن،    محـور بـودن یـا پـژوهش     ها بین آمـوزش  با توجه به تعارض مذکور در دانشگاه      
. گرا بودن تعارضاتی پیش خواهد آمـد       کاربردی بودن یا پایه بودن، کارآفرین بودن یا تخصص        

 بـر غنـای تحقیقـات در        ،یک چـارچوب مفهـومی     آزمون و ارزیابی   ی  حاضر با ارائه   ی مطالعه
ثیر أافزاید و امید است که در آینده ت        ثیر عوامل سازمانی بر کارآفرینی دانشگاهی می      أ ت ی زمینه

ایـن  . تری مورد بررسی قـرار گیـرد       به شکل گسترده   کارآفرینی دانشگاهی    برعوامل سازمانی   
را در درون خـود     فرینی دانـشگاهی    آنماید تا تواناسازهای کـار     ها کمک می   تحقیق به دانشگاه  

حقیقـت   در. فرینی دانـشگاهی همـت گمارنـد      آها در راستای کار     و در بهبود آن    ودهارزیابی نم 
ها  تواند دلیلی باشد تا دانشگاه     نیز می های آینده    بینی  یا پیش   جهان دربحران اقتصادی موجود    

 .  به سمت کارآفرین شدن حرکت نمایندتر جامعبیشتر و 
 
 گیری  نتیجه

تـوان   فرینی سـازمانی را مـی     آها و عناصر کـار     نماید که ویژگی   حاضر عنوان می   ی مطالعه
پـذیرش کـارآفرینی دانـشگاهی و تبـدیل آن بـه یـک ارزش               . ها پـرورش داد    درون دانشگاه 

بـرای  ه و   دیهای دانشگاهی کشور لحاظ گرد     ه عنوان یکی از سیاست    باقتصادی ویژه بایستی    
فرین آها بایستی بدانند چه عوامل درونی نیز بـر کـار            آن ،ها به این عرصه    ورود بیشتر دانشگاه  

 تحقیقـات بیـشتری لازم اسـت کـه          ی بنـابراین در ایـن زمینـه      . ثیرگذار اسـت  أ ت ها   شدن آن 
تواند در رابطه با     این گونه تحقیقات همچنین می     .نمایندتوانند بر آن تمرکز      مطالعات آینده می  

مـوزش عـالی    آهـا و مراکـز       شگاهی به دانـشگاه   فرینی دان آ کار ی ها و مشکلات توسعه    چالش
توانـد در تعهـد     نقش رهبری کارآفرین نیز مـی ، داخلیی و علاوه بر عوامل محیط    .دکنکمک  
هـای کمـی     تحقیقـات آینـده بـا اسـتفاده از داده         . ثر باشـد  ؤفرین شدن م  آها برای کار   دانشگاه

فرینی دانـشگاهی   آ کـار  ی توسعههای موجود بر سر راه       ها و پویایی   تواند در مورد پیچیدگی    می
 خـدمات نیـز نقـش کـارآفرینی         ی در راستای حاکمیت علمی بر تولید و توسعه       . متمرکز باشد 

 ی  بدین ترتیب بایستی تمرکز تحقیقات آینده بـر توسـعه          .است  اهمیت زیدانشگاهی بسیار حا  
 افـراد   درگیـری . شـود ها و مراکـز تحقیقـاتی در اشـتغال و تولیـد متمرکـز                حاکمیت دانشگاه 

سـازی    مراکز پژوهشی با رویکـرد تجـاری       ی دانشگاهی و ایجاد انگیزه برای تحقیق و توسعه       
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تواننـد بـر     همچنین تحقیقات آینده می   .  یکی از کمترین نتایج این نوع تمرکز خواهد بود         ،ایده
ثر از آن ؤسـازمانی م ـ  بررسی هرچه بیشتر ابعاد کارآفرینی دانشگاهی و عوامل سازمانی و غیـر     

 . ها دست یازیم  در دانشگاهکارآفرینیتر   اصولیی  تا به توسعهگردندمرکز مت
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