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چ  ک  ی  ده
ک  س  ب ای  ج  اد و ک  ارآف  ری  ن  ی اهم  ی  ت ک  ار، و ک  س  ب زم  ی  ن  ه در ن  وظ  هور ف  ن  اوری های س  ری  ع رش  د
ع  ن  وان ب  ه ک  ارآف  ری  ن  ان ن  ق  ش ب  ن  اب  رای  ن اس  ت. داده اف  زای  ش را ن  وآوران  ه و ج  دی  د ک  ارهای و
رش  د و اش  ت  غ  ال ن  وآوری، ب  هره وری، در ب  س  زای  ی ت  أث  ی  ر ک  ه ج  وام  ع در ک  ل  ی  دی ع  ن  ص  ر ی  ک
پ  ژوهش هدف اس  ت. اف  زون روز اهم  ی  ت ح  ائ  ز دارن  د، اج  ت  م  اع  ی و اق  ت  ص  ادی ت  وس  ع  ه و
ک  ارهای و ک  س  ب و ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل اول  وی  ت ب  ن  دی و ش  ن  اس  ای  ی ح  اض  ر
ب  ا م  ص  اح  ب  ه و پ  ی  ش  ی  ن م  ط  ال  ع  ات ب  ر م  روری ب  ا اب  ت  دا م  ن  ظ  ور ب  دی  ن اس  ت. آن ب  ه م  رب  وط
ک  رم  ان، اس  ت  ان ک  ش  اورزی ک  ارهای و ک  س  ب ص  اح  ب  ان و اق  ت  ص  اد ک  ارآف  ری  ن  ی، ح  وزه خ  ب  رگ  ان
از اس  ت  ف  اده ب  ا س  پ  س ش  دن  د. اس  ت  خ  راج ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی م  ؤل  ف  ه های از م  ج  م  وع  ه ای
آم  ار و داده ها Expert choice و Spss ،Excel آم  اری ن  رم اف  زارهای و پ  رس  ش ن  ام  ه اب  زار
ع  دم دل  ی  ل ب  ه اس  ت  ف  اده، م  ورد روش گ  رف  ت  ن  د. ق  رار ت  ح  ل  ی  ل و ت  ج  زی  ه م  ورد و ش  ده ج  م  ع آوری
ب  ه وزن دهی ب  رای ب  ن  اب  رای  ن اس  ت. ب  وده ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل پ  اس  خ ها، در ق  ط  ع  ی  ت
ش  ده اس  ت  ف  اده م  ث  ل  ث  ی ف  ازی اع  داد از گ  زی  ن  ه ها و م  ع  ی  ارها وزن ت  ع  ی  ی  ن و خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات
ب  ر م  ؤث  ر ب  ی  رون  ی و درون  ی ع  وام  ل زوج  ی م  ق  ای  س  ات م  ات  ری  س ب  راس  اس ن  های  ت در اس  ت.
ک  ه اس  ت آن از ح  اک  ی م  ط  ال  ع  ه ن  ت  ای  ج ش  دن  د. اول  وی  ت ب  ن  دی و ش  ن  اس  ای  ی ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی
اج  ت  م  اع  ی م  ن  اس  ب ب  س  ت  رهای و ف  ی  زی  ک  ی، زی  رس  اخ  ت های ب  هب  ود ب  ه ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه
و م  ال  ی و اداری س  اخ  ت  ارهای ب  هب  ود پ  ژوهش  ی، و آم  وزش  ی ن  ظ  ام های ارت  ق  اء ف  رهن  گ  ی، و
س  ع  ی م  ن  اس  ب اس  ت  رات  ژی های ت  دوی  ن ب  ا س  ران  ج  ام دارد. ن  ی  از ق  ان  ون  ی و ن  هادی ح  م  ای  ت های
و ک  ش  اورزی ک  ارهای و ک  س  ب ت  وس  ع  ه ک  ارآف  ری  ن  ی، ب  هب  ود ج  هت در م  ؤث  ر گ  ام  ی اس  ت، ش  ده
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٢١٢ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

م  ق  دم  ه ١

را پ  وی  ا ق  اب  ل  ی  ت های ب  ای  د ب  ن  گ  اه ها ب  ن  اب  رای  ن اس  ت، ن  وظ  هور اق  ت  ص  ادهای م  ش  خ  ص  ه های از ی  ک  ی ش  دی  د ف  ش  ار وج  ود
و ع  ل  م س  ری  ع ت  ح  ولات و ت  غ  ی  ی  ر اخ  ی  ر س  ال های در .[٢٨] دهن  د ت  وس  ع  ه رق  اب  ت ع  رص  ه در م  ان  دن زن  ده ب  رای
از گ  ذر ب  رای ک  ه اس  ت س  اخ  ت  ه روب  رو زی  ادی چ  ال  ش های ب  ا را ت  وس  ع  ه ح  ال در ک  ش  ورهای وی  ژه ب  ه ک  ش  ورها ف  ن  اوری،
خ  دم  ات و اش  ی  اء خ  ل  ق ف  رای  ن  د ک  ارآف  ری  ن  ی ش  ون  د. گ  رف  ت  ه ک  ار ب  ه خ  لاق  ان  ه روش های و روی  ک  ردها اس  ت لازم آن ها
هم  راه اج  ت  م  اع  ی و روان  ی م  ال  ی، ری  س  ک های ب  ه ت  وج  ه ت  لاش، و زم  ان دادن اخ  ت  ص  اص ط  ری  ق از ارزش ب  ا و ج  دی  د
ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه و ک  ارآف  ری  ن اف  راد ن  ق  ش م  ی ب  اش  د. اس  ت  ق  لال و ف  ردی رض  ای  ت م  ادی، پ  اداش های ب  ه رس  ی  دن ب  ا
م  وت  ور را ک  ارآف  ری  ن  ی اق  ت  ص  اددان  ان، دل  ی  ل هم  ی  ن ب  ه و اس  ت ک  ن  ن  ده ت  ع  ی  ی  ن اق  ت  ص  ادی ت  وس  ع  ه و رش  د ف  رآی  ن  د در
ای  ج  اد آن ها، از م  ن  اس  ب ب  هره ب  رداری و ف  رص  ت ها ک  ش  ف ط  ری  ق از ک  ارآف  ری  ن  ی ک  رده ان  د. ت  ع  ب  ی  ر اق  ت  ص  ادی رش  د
هم  چ  ن  ی  ن .[٢] ک  ن  د ک  م  ک ت  وس  ع  ه ب  ه م  ی ت  وان  د زن  دگ  ی م  ح  ی  ط در ت  ح  ول و ت  غ  ی  ی  ر و ج  دی  د ش  غ  ل  ی ف  رص  ت های
و ب  خ  ش  ی  ده ب  هب  ود را س  ازم  ان س  ازگ  اری ت  وان  ای  ی و م  ی ک  ن  د ت  ش  وی  ق را ن  وآوری روح  ی  ه خ  اص ب  ه ط  ور ک  ارآف  ری  ن  ی
ارائ  ه ج  دی  د م  ح  ص  ولات ت  ن  ها ک  ارآف  ری  ن  ی دی  گ  ر ب  ه ع  ب  ارت .[٢٧] م  ی دهد اف  زای  ش را س  ازم  ان ب  ق  اء و ح  ی  ات ش  رای  ط

.[٣١] م  ی ب  خ  ش  د ب  هب  ود ن  ی  ز را ک  ارای  ی ارزش، ای  ج  اد ف  رای  ن  د ت  غ  ی  ی  ر ب  ا ب  ل  ک  ه ن  م  ی ک  ن  د
ک  ه اس  ت گ  ون  اگ  ون ج  ن  ب  ه های و زوای  ا از م  خ  ت  ل  ف م  وض  وع  ات ب  ه ت  وج  ه گ  روی در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه رو ای  ن از
ب  ا ک  ارآف  ری  ن  ان از ب  س  ی  اری ای  ران در م  ی س  ازد. آش  ک  ار را آن ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل اول  وی  ت ب  ن  دی  و ش  ن  اس  ای  ی ض  رورت
و ک  س  ب م  ح  ی  ط ب  ودن ن  ام  ن  اس  ب س  ل  ی  ق  ه ای، س  ی  اس  ت های ب  ه ک  ارگ  ی  ری دول  ت، س  ی  اس  ت های ت  غ  ی  ی  ر م  ان  ن  د م  وان  ع  ی
ن  ام  ن  اس  ب م  ح  ی  ط  ی، اط  م  ی  ن  ان ن  ب  ود غ  ی  رح  م  ای  ت  ی، و ن  ام  ن  اس  ب ق  وان  ی  ن وج  ود ک  ارف  رم  ای  ان، و م  دی  ران ب  ی ث  ب  ات  ی ک  ار،
ب  ان  ک  ی ب  الای ب  هره ن  رخ ب  ازار، ب  ودن ن  ام  ن  اس  ب ف  رهن  گ  ی، و اج  ت  م  اع  ی ح  م  ای  ت ن  ب  ود ت  ج  اری، زی  رس  اخ  ت های ب  ودن
اس  ت ف  ع  ال  ی  ت های  ی از ک  ارآف  ری  ن  ی اس  ت. س  اخ  ت  ه ن  ام  س  اع  د آن ها ب  رای را ک  ار و ک  س  ب ف  ض  ای ک  ه هس  ت  ن  د رو ب  ه رو
.[١٧] ب  اش  د ک  ش  اورزی و روس  ت  ای  ی م  ن  اط  ق در اق  ت  ص  ادی چ  ال  ش های از ب  س  ی  اری ک  ن  ن  ده ب  رط  رف م  ی ت  وان  د ک  ه
ب  زرگ  ت  ری  ن از ی  ک  ی غ  ذای  ی، ام  ن  ی  ت و ج  ام  ع  ه غ  ذای ت  أم  ی  ن وظ  ی  ف  ه ع  لاوه ب  ر ک  ش  اورزی ب  خ  ش ک  ه اس  ت ذک  ر ش  ای  ان
٣ و دارن  د اش  ت  غ  ال ب  خ  ش ای  ن در ن  ف  ر م  ی  ل  ی  ارد ی  ک از ب  ی  ش ط  وری ک  ه ب  ه اس  ت ج  هان اش  ت  غ  ال زای ب  خ  ش های
ن  وآوری، س  رم  ای  ه گ  ذاری، اف  زای  ش ب  ه ت  وج  ه ب  ن  اب  رای  ن م  ی ک  ن  د. ای  ج  اد را ج  هان داخ  ل  ی ن  اخ  ال  ص ت  ول  ی  د درص  د
در ج  هان در ش  ده ای  ج  اد ج  م  ع  ی  ت  ی و س  اخ  ت  اری ت  غ  ی  ی  رات ب  رای ی  اف  ت  ه ب  هب  ود ف  ن  اوری های از اس  ت  ف  اده و ک  ارآف  ری  ن  ی

.[٢١] اس  ت اج  ت  ن  اب ن  اپ  ذی  ر ک  ش  اورزی ب  خ  ش
درآم  د و اش  ت  غ  ال ای  ج  اد ک  ارآف  ری  ن  ی، ب  هب  ود راس  ت  ای در ک  ارآف  ری  ن  ی چ  ال  ش های ب  ررس  ی هدف ب  ا پ  ژوهش  ی در
ح  وزه در ش  ده ش  ن  اس  ای  ی چ  ال  ش های از هرک  دام اهم  ی  ت م  ی  زان ک  وچ  ک ک  ارهای و ک  س  ب راه ان  دازی ط  ری  ق از پ  ای  دار
و ک  س  ب و آف  ری  ن  ی ک  ار در چ  ال  ش ها هم  ه ک  ه ش  ده داده ن  ش  ان و ش  دن  د م  ش  خ  ص روس  ت  ای  ی ک  وچ  ک ک  ارهای و ک  س  ب
م  وج  ود چ  ال  ش های ب  ی  ن در ت  أث  ی  ر ب  الات  ری  ن دارای اق  ت  ص  ادی ع  وام  ل ام  ا ب  وده ان  د، ت  أث  ی  رگ  ذار ک  وچ  ک ک  ارهای
و س  ی  س  ت  ان اس  ت  ان در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  روی  ج و س  رم  ای  ه گ  ذاری م  وان  ع ری  ش  ه ی  اب  ی دی  گ  ر م  ط  ال  ع  ه ای در .[٧] م  ی ب  اش  ن  د
ع  وام  ل م  ج  م  وع از ک  ه اس  ت آن از ح  اک  ی ن  ت  ای  ج اس  ت. ش  ده ان  ج  ام خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات از اس  ت  ف  اده ب  ا ب  ل  وچ  س  ت  ان
و س  رم  ای  ه گ  ذاران م  ال  ی ض  ع  ف ب  ازاری  اب  ی، م  ش  ک  لات اداری، م  ق  ررات و ق  وان  ی  ن ت  رت  ی  ب ب  ه غ  ی  رن  هادی و ن  هادی
م  وان  ع م  هم ت  ری  ن ک  ارآف  ری  ن  ی و س  رم  ای  ه گ  ذاری زم  ی  ن  ه های و پ  ت  ان  س  ی  ل ها ب  ا ن  اآش  ن  ای  ی و ک  ش  اورزی ب  خ  ش ک  ارآف  ری  ن  ان

.[١٢] ب  وده ان  د ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  روی  ج

زم  ان  ی دوره ط  ی م  ن  ا ح  وزه م  ن  ت  خ  ب ک  ش  ورهای در س  رم  ای  ه گ  ذاری ب  ر ک  ار و ک  س  ب ف  ض  ای ت  أث  ی  ر ب  ررس  ی
م  ی دهد ن  ش  ان را س  رم  ای  ه گ  ذاری ب  ر ک  ار و ک  س  ب ف  ض  ای ک  ل  ی ش  اخ  ص م  ع  ن  ادار و م  ث  ب  ت اث  ر ، ٢٠١- ٢٠٠٧۶
از ح  اک  ی ای  لام اس  ت  ان ک  ش  اورزی ت  ول  ی  دی ت  ع  اون  ی ش  رک  ت های در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ب  ررس  ی .[٣٧]
ت  ع  اون  ی های در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ا س  ی  اس  ت  ی و س  ازم  ان  ی اط  لاع  ات  ی، آم  وزش  ی اق  ت  ص  ادی، ع  وام  ل راب  ط  ه اس  ت، آن

.[١٣] اس  ت ب  وده م  ع  ن  ی دار و م  ث  ب  ت ک  ش  اورزی
ک  ارآف  ری  ن ک  ش  اورزی زم  ی  ن  ه در ک  ه ش  رک  ت های  ی اج  ت  م  اع  ی م  س  ئ  ول  ی  ت پ  ذی  ری س  ن  ج  ش زم  ی  ن  ه در پ  ژوهش  ی
ش  ده ان  ج  ام ب  ش  ردوس  ت  ان  ه و ق  ان  ون  ی زی  س  ت م  ح  ی  ط  ی، اج  ت  م  اع  ی، اخ  لاق  ی اق  ت  ص  ادی، ب  ع  د چ  هار در م  ی ش  ون  د م  ح  س  وب
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ش  رک  ت های ک  ارآف  ری  ن  ی و اج  ت  م  اع  ی م  س  ئ  ول  ی  ت پ  ذی  ری ش  اخ  ص های ب  ی  ن ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان پ  ژوهش ن  ت  ای  ج اس  ت.
هر از ب  ی  ش ک  ش  اورزی ب  خ  ش در ن  وپ  ا ک  ارهای و ک  س  ب اهم  ی  ت .[۶] دارد وج  ود زی  ادی هم  ب  س  ت  گ  ی م  ط  ال  ع  ه م  ورد
ب  وم ب  ا م  ن  اس  ب ش  رای  ط و م  ح  ی  ط س  اخ  ت  ن ف  راهم م  هم ای  ن ب  ه رس  ی  دن ب  رای ام  ا اس  ت، م  ش  خ  ص دی  گ  ری زم  ان
چ  ن  ی  ن ای  ج  اد ب  رای ک  ش  ور ک  ش  اورزی ب  خ  ش ت  ج  رب  ه ب  ودن ک  م ب  ه ن  ظ  ر اس  ت. ن  ی  از م  ورد ن  وپ  ا ک  ارهای و ک  س  ب س  ام  ان  ه
ک  ارهای و ک  س  ب س  ام  ان  ه ب  وم اج  زای ک  ارآف  ری  ن  ی، پ  ی  ش  گ  ام ب  خ  ش های آم  وزه های از اس  ت  ف  اده ب  ا ب  ای  د س  ام  ان  ه ای ب  وم

.[١۴] ک  رد ش  ن  اس  ای  ی را ک  ش  اورزی ن  وپ  ای
دان  ش  ک  ده ک  ارش  ن  اس  ی م  ق  ط  ع دان  ش آم  وخ  ت  گ  ان دی  دگ  اه از ک  ش  اورزی ب  خ  ش در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه م  وان  ع ب  ررس  ی
در ع  ال  ی آم  وزش و دول  ت  ی و خ  ص  وص  ی ب  خ  ش م  ش  ک  لات و م  وان  ع ک  ه اس  ت آن از ح  اک  ی ت  هران دان  ش  گ  اه ک  ش  اورزی
س  ازم  ان  ی، ن  اهم  اهن  گ  ی م  دی  ری  ت  ی، ع  ام  ل ن  وآوری، پ  ش  ت  ی  ب  ان  ی، و ب  رن  ام  ه ری  زی ع  ام  ل هف  ت در ک  ارآف  ری  ن  ی ع  رص  ه

.[۵] م  ی ب  اش  ن  د م  ح  ل  ی خ  واس  ت  گ  اه و آم  وزش  ی ع  ام  ل راهب  ردی، س  ی  اس  ت
ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ب  ه ن  س  ب  ت ک  رم  ان  ش  اه اس  ت  ان ک  ش  اورزی ج  هاد س  ازم  ان ک  ارش  ن  اس  ان دی  دگ  اه اول  وی  ت ب  ن  دی 
ب  الات  ری  ن م  ح  ی  ط  ی ع  وام  ل پ  اس  خ  گ  وی  ان، دی  دگ  اه از ک  ه اس  ت داده ن  ش  ان روس  ت  ای  ی م  ن  اط  ق در ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی
م  ن  اط  ق در ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر ت  أث  ی  رگ  ذاری ن  ظ  ر از را اول  وی  ت پ  ای  ی  ن ت  ری  ن اج  ت  م  اع  ی ع  وام  ل و اول  وی  ت
ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه در ک  ارآف  ری  ن  ی، ت  وس  ع  ه م  دل های و روی  ک  ردها ب  ررس  ی .[١٨] داش  ت  ه ان  د روس  ت  ای  ی
ب  ه ص  ورت ن  ه ک  ارآف  ری  ن  ی ج  هان  ی دی  ده ب  ان م  دل و ب  ع  دی چ  ن  د ن  گ  اه ب  ا اک  ول  وژی  ک  ی، روی  ک  رد ک  ه اس  ت آن از ح  اک  ی
.[١٠] م  ی ب  اش  د ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه م  ن  اس  ب م  ک  ان  ی-ف  ض  ای  ی، ت  ف  اوت های ب  راس  اس ب  ل  ک  ه م  ط  ل  ق، م  دل  ی

ب  ی  ن ت  ع  ادل ای  ج  اد در ان  س  ان ت  وان  ای  ی ب  ه ب  س  ت  گ  ی غ  ذای  ی س  ی  س  ت  م های ان  ع  ط  اف پ  ذی  ری اروپ  ا، ات  ح  ادی  ه در
اس  ت. م  ؤث  ر ب  س  ی  ار ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی از ح  م  ای  ت و دارد زی  س  ت م  ح  ی  ط  ی و اق  ت  ص  ادی-اج  ت  م  اع  ی م  ب  ادلات
ک  ش  اورزان ان  ع  ط  اف پ  ذی  ری ب  رای ک  ش  اورزان آم  وزش و ی  ادگ  ی  ری و غ  ی  ررس  م  ی و رس  م  ی س  ی  اس  ت  ی م  ش  وق  ه ای هم  چ  ن  ی  ن

.[٣٣] اس  ت ض  روری ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه و
ب  رای م  هم  ی ب  ال  ق  وه م  ح  رک  ه ن  ی  روی ک  ارآف  ری  ن  ان و اق  ت  ص  ادی ت  وس  ع  ه م  ح  رک ی  ک ک  ارآف  ری  ن  ی دی  گ  ر ب  ه ع  ب  ارت

.[٢٧] م  ی ب  اش  ن  د اج  ت  م  اع  ی و اق  ت  ص  ادی رون  ق
اف  زای  ش ب  رای م  هم  ی گ  ام ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ک  ردن ف  ع  ال ک  ه ک  ردن  د ب  ی  ان هم  ک  اران١ و وال پ  ژوهش  ی در
از اس  ت  ف  اده ب  ا آن ها اس  ت. ج  ن  وب  ی آف  ری  ق  ای در ف  ق  ر ک  اهش و روس  ت  ای  ی اش  ت  غ  ال در م  ال  ک  ان خ  رده ک  ش  اورزی س  هم
ج  ن  س  ی  ت، اط  لاع  ات، و ت  روی  ج ب  ه دس  ت  رس  ی ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان خ  رد، م  ال  ک ۴۵٨ از ش  ده آوری ج  م  ع داده های
داش  ت  ه ک  ش  اورزان ک  ارآف  ری  ن  ی رف  ت  ار ب  ر م  ث  ب  ت  ی ت  أث  ی  ر ب  ازارها ب  ه دس  ت  رس  ی و ت  ع  اون  ی ها ش  رک  ت در ع  ض  وی  ت درآم  د،
م  ال  ی م  ن  اب  ع ک  م  ب  ود م  ال  ک  ی  ت، ک  م  ب  ود ب  ه م  ی ت  وان ن  ی  ز م  ال  ک  ان خ  رده ک  ش  اورزی زم  ی  ن  ه در ک  ارآف  ری  ن  ی م  وان  ع از و اس  ت

.[۴٠] ک  رد اش  اره
وس  ی  ل  ه ای اغ  ل  ب ک  ارآف  ری  ن  ی ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان ت  وس  ع  ه ح  ال در ک  ش  ورهای در دی  ج  ی  ت  ال ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ررس  ی
و دی  ج  ی  ت  ال ف  ن  اوری های پ  ذی  رش و م  ی ش  ود م  ح  س  وب روس  ت  اها در ف  ق  ر ج  اری چ  ال  ش ب  ا م  ق  اب  ل  ه ب  رای ک  ل  ی  دی
و ت  ج  زی  ه ن  ت  ای  ج .[٣٩] اس  ت ض  روری ک  ارآف  ری  ن  ی ت  ق  وی  ت و ن  هادی خ  لاءهای ب  ر غ  ل  ب  ه ب  رای ت  ج  اری ش  رک  ای ح  م  ای  ت
هر ش  ود، داده ک  ش  اورزان ب  ه ک  ارآف  ری  ن  ی م  هارت های چ  ن  ان چ  ه ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  ح  ل  ی  ل

.[٢۵] ب  اش  د ک  ارآف  ری  ن ی  ک م  ی ت  وان  د ک  ش  اورز
م  ب  اح  ث م  هم ت  ری  ن از ی  ک  ی ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ک  ه ک  ردن  د ب  ی  ان س  ان  چ  ز٢ و پ  ی  ن  دادو دی  گ  ری پ  ژوهش در
ک  ه دارد ق  رار م  ال  ک  ان خ  رده اخ  ت  ی  ار در ک  ش  اورزی زی  را اس  ت ک  ارآف  ری  ن  ی از م  ت  م  ای  ز ج  ن  ب  ه ی  ک و اس  ت ن  وآوری
و ب  ازاری  اب  ی ج  دی  د، م  ح  ص  ولات ت  وس  ع  ه ج  م  ل  ه از ج  دی  دی ف  رص  ت های ک  ارآف  ری  ن  ی، م  هارت های ط  ری  ق از م  ی ت  وان  ن  د

.[٣۴] ن  م  ای  ن  د ای  ج  اد درآم  د و ت  ول  ی  د اش  ت  غ  ال، اف  زای  ش ج  هت در را ت  ج  ارت در ن  وآوری
ب  الادس  ت  ی ب  رن  ام  ه های وج  ود و ک  ش  ور م  س  ئ  ولان ت  لاش ع  ل  ی رغ  م چ  را ک  ه ش  ود م  ط  رح س  ؤال ای  ن اس  ت لازم ح  ال
در چ  ش  م گ  ی  ری پ  ی  ش  رف  ت هن  وز ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه و خ  ص  وص  ی س  ازی زم  ی  ن  ه در ک  ش  ور اق  ت  ص  ادی ت  وس  ع  ه اس  ن  اد و

1Wale et al.
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٢١۴ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

ت  وس  ع  ه ن  ظ  ام در گ  ف  ت ب  ای  د س  ؤال ای  ن ب  ه پ  اس  خ در ن  م  ی ش  ود. م  ش  اهده ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی و ک  ارآف  ری  ن  ی زم  ی  ن  ه
ن  ب  وده ک  اف  ی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  روی  ج ب  رای ص  رف م  ال  ی م  ش  وق  ه ای و ن  دارد وج  ود ج  ام  ع ن  گ  ر رهی  اف  ت  ی ای  ران در ک  ارآف  ری  ن  ی
پ  ژوهش  ی، و آم  وزش  ی ن  ظ  ام های هم  ک  اری اج  ت  م  اع  ی، و ف  رهن  گ  ی ب  س  ت  رهای و زم  ی  ن  ه ها ب  ه ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه اس  ت.
ن  گ  اه م  س  ت  ل  زم ک  ش  ور در ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه و دارد ن  ی  از هم  ه ج  ان  ب  ه ح  م  ای  ت های و م  ال  ی و اداری س  اخ  ت  ارهای
ب  ا م  رت  ب  ط ق  ان  ون  ی و اج  ت  م  اع  ی ف  رهن  گ  ی، اق  ت  ص  ادی، ع  وام  ل ب  ه ب  ه ط  وری ک  ه اس  ت. ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ه م  س  ئ  ولان ن  ظ  ام م  ن  د

ک  ن  ن  د. ت  وج  ه هم زم  ان ب  ه ط  ور ک  ارآف  ری  ن  ی
م  ؤل  ف  ه های اول  وی  ت ب  ن  دی  و ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ش  ن  اس  ای  ی ، ح  اض  ر پ  ژوهش هدف ب  ن  اب  رای  ن
ب  خ  ش در ق  ض  اوت ها در ق  ط  ع  ی  ت ع  دم وج  ود دل  ی  ل ب  ه ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش از اس  ت  ف  اده ب  ا آن ها
در م  ع  ی  اره چ  ن  د ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری روش های ک  ارب  رد از زی  ادی ب  س  ی  ار گ  زارش های م  ی ب  اش  د. ک  رم  ان اس  ت  ان ک  ش  اورزی
ک  ه اس  ت ش  ده م  ن  ت  ش  ر ک  ش  اورزی و اج  ت  م  اع  ی ان  س  ان  ی، ع  ل  وم م  دی  ری  ت، م  هن  دس  ی، و ف  ن  ی ع  ل  وم گ  ون  اگ  ون ح  وزه های
ی  ک ی  ا و م  ع  ی  ار ی  ک از ب  ی  ش هم  واره ک  ه هس  ت م  س  ائ  ل  ی ح  ل در روش ها ای  ن ک  ارب  رد ب  الای ق  اب  ل  ی  ت ن  ش  ان دهن  ده
ف  رآی  ن  د م  ع  ی  اری، چ  ن  د ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری ت  ک  ن  ی  ک های ک  ارآم  دت  ری  ن از ی  ک  ی .[۵] هس  ت  ن  د دخ  ی  ل آن در ت  ص  م  ی  م گ  ی  رن  ده
س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ش  د. م  ط  رح (١٩٨٠) س  اع  ت  ی٣ ال ت  وم  اس ت  وس  ط ب  ار ن  خ  س  ت  ی  ن ک  ه اس  ت م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل
ف  راهم را ها آن ت  رک  ی  ب و ک  م  ی و ک  ی  ف  ی م  ع  ی  ارهای ح  ض  ور ب  ا ص  ح  ی  ح ت  ص  م  ی  م  گ  ی  ری ام  ک  ان ک  ه اس  ت روش  ی م  رات  ب  ی
در ک  ی  ف  ی و ک  م  ی م  ع  ی  ارهای گ  رف  ت  ن ن  ظ  ر در ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ف  رای  ن  د س  ادگ  ی وج  ود ب  ا ک  ن  د. م  ی
ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری م  س  ائ  ل از ب  س  ی  اری در م  وج  ود اب  هام م  ی ب  اش  د، ت  ص  م  ی  م  گ  ی  رن  ده اف  راد ق  ض  اوت ب  راس  اس ک  ه م  س  ائ  ل  ی
دل  ی  ل ب  ه ب  ن  اب  رای  ن ش  ود، رای  ج م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش در ت  ص  م  ی  م گ  ی  رن  دگ  ان ن  ادق  ی  ق ق  ض  اوت ب  اع  ث م  ی ت  وان  د
ت  ئ  وری ادغ  ام ب  ا روش ها ای  ن اس  ت. ش  ده پ  ی  ش  ن  هاد ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل م  دل ن  ادق  ی  ق، ت  ص  م  ی  م های وج  ود
ت  ح  ل  ی  ل م  ورد در م  ط  ال  ع  ه ن  خ  س  ت  ی  ن اس  ت. درآم  ده ن  ظ  ام م  ن  د ب  ه ص  ورت م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل و ف  ازی م  ج  م  وع  ه های
ب  ه ف  ازی ن  س  ب  ت های آن در ک  ه اس  ت گ  رف  ت  ه ص  ورت (١٩٨٣) پ  دری  ک  ز۴ و لارهوون ت  وس  ط ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه
ت  واب  ع ب  ه وس  ی  ل  ه را ف  ازی اول  وی  ت های (١٩٨۵) ب  اک  ل  ی۵ اس  ت. ش  ده داده ت  وض  ی  ح م  ث  ل  ث  ی ع  ض  وی  ت ت  واب  ع وس  ی  ل  ه
ک  ه ک  رد ارائ  ه ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ب  رای ج  دی  د روش (١٩٩۶) چ  ان  گ۶ ک  رد. ت  ع  ی  ی  ن ذوزن  ق  ه ای ع  ض  وی  ت
ب  رای م  ق  داری ت  ح  ل  ی  ل و ت  ج  زی  ه از هم  چ  ن  ی  ن و ک  رد اس  ت  ف  اده زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  رای ف  ازی م  ث  ل  ث  ی اع  داد از آن در

اس  ت. ک  رده اس  ت  ف  اده زوج  ی م  ق  ای  س  ات ک  ردن ت  رک  ی  ب
ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ب  ررس  ی ب  ه ای  ن ک  ه اول اس  ت: اهم  ی  ت ح  ائ  ز ج  ن  ب  ه دو از ح  اض  ر م  ط  ال  ع  ه
ک  ش  اورزی ک  ارآف  رن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل م  هم ت  ری  ن ب  ه ط  وری ک  ه م  ی پ  ردازد ای  ران در ج  ام  ع ب  ه ص  ورت ک  ش  اورزی
روش از ق  ض  اوت ها در ق  ط  ع  ی  ت وج  ود ع  دم دل  ی  ل ب  ه دوم، م  ی ش  ون  د. اول  وی  ت ب  ن  دی و ش  ن  اس  ای  ی خ  ب  رگ  ان ت  وس  ط
ب  دی  ن ت  ا اس  ت ش  ده اس  ت  ف  اده ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل اول  وی  ت ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل

ب  رداش  ت. گ  ام م  ط  م  ئ  ن ت  ر م  ن  اس  ب س  ی  اس  ت های ات  خ  اذ ج  هت در ب  ت  وان و ش  ده ک  اس  ت  ه ن  ت  ای  ج خ  ط  ای از وس  ی  ل  ه

ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ب  ررس  ی ف  رآی  ن  د و م  راح  ل ش  ن  اس  ی، روش ٢
ک  ش  اورزی

ک  ارآف  ری  ن  ی م  ورد در ب  ح  ث های  ی اش  ت  غ  ال زای  ی، و اق  ت  ص  ادی رش  د ت  ول  ی  د، اف  زای  ش ب  ه وی  ژه ج  هان  ی چ  ال  ش های دن  ب  ال ب  ه
روش از پ  ژوهش ای  ن در ت  ح  ق  ی  ق اهداف ب  ه دس  ت  ی  اب  ی ج  هت اس  ت. ی  اف  ت  ه ت  وس  ع  ه و ش  ده م  ط  رح گ  ذش  ت  ه دهه در
ت  ح  ل  ی  ل و ب  ررس  ی ط  ری  ق از ت  ح  ل  ی  ل  ی ت  وص  ی  ف  ی– روی  ک  رد ب  ا دل  ف  ی ش  ی  وه ب  ه –پ  ی  م  ای  ش  ی م  ی  دان  ی و اس  ن  ادی
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ن  اص  ری ب. و ق  ن  ب  ری س. ض  ی  اآب  ادی، م. ٢١۵

دی  دگ  اه ی  ک چ  ارچ  وب در ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی و ک  ش  اورزی ن  وپ  ای ک  ارهای و ک  س  ب ب  ر م  ؤث  ر م  خ  ت  ل  ف م  ع  ی  ارهای
م  دل ها س  ای  ر ب  ه ن  س  ب  ت ک  ه م  ف  هوم  ی چ  ارچ  وب م  ح  ت  وا ت  ح  ل  ی  ل روش ک  م  ک ب  ا و م  ی ش  ود اس  ت  ف  اده س  ی  س  ت  م  ات  ی  ک
ق  رار ارزی  اب  ی م  ورد ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی م  ی دهد، ارائ  ه ک  ارآف  ری  ن  ی خ  ص  وص  ی  ات از دق  ی  ق ت  ری و ج  ام  ع ت  ر درک
اس  ت ش  ده اس  ت  ف  اده دل  ف  ی ش  ی  وه ب  ه م  ص  اح  ب  ه و پ  رس  ش ن  ام  ه از م  وض  وع م  اهی  ت ب  ه ب  ن  ا م  ی  دان  ی روش در م  ی گ  ی  رد.
ح  وزه های در ک  ارآف  ری  ن  ی و اق  ت  ص  اد ک  ش  اورزی، خ  ب  رگ  ان و ک  ارش  ن  اس  ان از ع  ب  ارت ت  ح  ق  ی  ق آم  اری ج  ام  ع  ه ک  ه
ب  ررس  ی ب  رای ب  وده ان  د. ک  ش  اورزی) ب  ا م  رت  ب  ط اج  رای  ی و اداری دس  ت  گ  اه های و ش  رک  ت ها (س  ازم  ان ها، م  خ  ت  ل  ف
و م  ع  ی  ارها چ  ن  ی  ن گ  رف  ت، ن  ظ  ر در ج  ام  ع ب  ه ص  ورت را م  ؤث  ر م  ع  ی  ارهای و ع  وام  ل ب  ای  د اب  ت  دا ک  ش  اورزی، ک  ارآف  ری  ن  ی
ش  ن  اس  ای  ی از پ  س دارن  د. ک  ارب  رد م  ن  ط  ق  ه ای و م  ح  ل  ی م  دی  ری  ت س  ط  ح در ک  ه هس  ت  ن  د اب  زارهای  ی ب  ی  ش  ت  ر ش  اخ  ص های  ی
ک  م  ک ب  ا و ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری روش ی  ک ع  ن  وان ب  ه ف  ازی AHP روش٧ از اس  ت  ف  اده ب  ا م  ذک  ور م  ع  ی  ارهای و ع  وام  ل

م  ی گ  ردن  د. اول  وی  ت ب  ن  دی ش  ده ش  ن  اس  ای  ی م  ع  ی  ارهای Excel و Expert Choice ن  رم اف  زار
ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل از م  ج  م  وع  ه ای ،[٣٩ ،٢٠ ،٧ ،۶] پ  ی  ش  ی  ن م  ط  ال  ع  ات ب  ر م  روری ب  راس  اس ب  خ  ش ای  ن در
ش  دن  د. ج  م  ع آوری م  ط  ال  ع  ات  ی م  ن  ط  ق  ه م  ک  ان  ی و زم  ان  ی ش  رای  ط ب  ا م  ت  ن  اس  ب ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ه وی  ژه و ک  ارآف  ری  ن  ی
دل  ف  ی روش ط  ری  ق از روس  ت  ای  ی) ک  ارآف  ری  ن  ی ح  دودی ت  ا (و ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ب  وم  ی س  ازی
م  ب  اح  ث ب  ه آش  ن  ا خ  ب  ره ٢۶ ب  ی  ن در پ  رس  ش ن  ام  ه م  ج  م  وع در گ  رف  ت. ص  ورت ک  ارش  ن  اس  ان) و خ  ب  رگ  ان (پ  رس  ش ن  ام  ه

گ  ردی  د. ت  ک  م  ی  ل و ت  وزی  ع ک  رم  ان اس  ت  ان در ک  ش  اورزی و ک  ارآف  ری  ن  ی

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل :١ ج  دول

ش  اخ  ص م  ع  ی  ار ع  ام  ل
م  دی  ری  ت ت  وان  ای  ی و ف  رص  ت ش  ن  اس  ی

ف  ردی-روان  ش  ن  اخ  ت  ی درون  ی

درون  ی و ف  ردی م  هارت های س  ط  ح
ک  ارآف  ری  ن  ی روح  ی  ه و اس  ت  ق  لال ط  ل  ب  ی

م  س  ئ  ول  ی  ت پ  ذی  ری و ت  ع  هد
گ  روهی ک  ار ب  ه ت  م  ای  ل و ان  ع  ط  اف پ  ذی  ری

ری  س  ک پ  ذی  ری
درآم  د

اق  ت  ص  ادی ع  وام  ل

(م  ح  ی  ط  ی) ب  ی  رون  ی

س  رم  ای  ه
ت  س  هی  لات

ب  ازاری  اب  ی و م  ن  اس  ب ب  ازار ب  ه دس  ت  رس  ی
ک  ارآف  ری  ن  ی آم  وزش  ی دوره های در ش  رک  ت

آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی ع  وام  ل
ج  م  ع  ی و ارت  ب  اط  ی رس  ان  ه های از اس  ت  ف  اده
اط  لاع  ات  ی م  ن  اب  ع و ک  ان  ال ها ب  ا آش  ن  ای  ی
ک  ارآف  ری  ن  ی زم  ی  ن  ه در ک  اف  ی ف  ن  ی دان  ش

غ  ی  ردول  ت  ی) و (دول  ت  ی اج  ت  م  اع  ی گ  روه های در ع  ض  وی  ت

اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی ع  وام  ل
ج  ام  ع  ه ک  ار و ک  س  ب و ک  ارآف  ری  ن  ی ف  ض  ای
ک  ارآف  ری  ن  ی و ک  ار و ک  س  ب ف  رهن  گ داش  ت  ن

اج  ت  م  اع  ی پ  ای  داری و ث  ب  ات
ف  رهن  گ  ی ارزش های ان  ت  ق  ال و ح  ف  اظ  ت

ک  ار و ک  س  ب ام  ور در خ  ان  واده هم  ک  اری و ح  م  ای  ت

خ  ان  وادگ  ی خ  ان  وارع  وام  ل ب  ع  د
ش  غ  ل و ت  ح  ص  ی  لات س  ط  ح
خ  ان  واده م  ال  ی وض  ع  ی  ت

ق  ان  ون  ی ن  هادهای ح  م  ای  ت
ن  هادی-ق  ان  ون  ی ک  ارآف  ری  ن  انع  وام  ل از ح  م  ای  ت  ی س  ی  اس  ت های اج  رای و ق  وان  ی  ن وج  ود

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ان خ  اص م  ت  ول  ی س  ازم  ان های وج  ود
ارت  ب  اط  ی) راه های و (ج  اده م  ن  اس  ب ن  ق  ل و ح  م  ل ش  ب  ک  ه وج  ود

زی  رس  اخ  ت  ی ع  وام  ل

روس  ت  ای  ی-ک  ش  اورزی رش  د م  راک  ز وج  ود
ک  ش  اورزی-ان  ب  ار-ب  س  ت  ه ب  ن  دی ص  ن  ای  ع وج  ود
م  ح  ص  ولات ع  رض  ه ب  رای م  ت  م  رک  ز ب  ازار وج  ود

... و ب  ان  ک پ  س  ت و م  خ  اب  رات گ  از، و ب  رق ، آب ک  ش  اورزی، م  ن  اط  ق در م  ن  اس  ب زی  رس  اخ  ت های ب  هب  ود
ت  ج  رب  ه ب  ا و م  اهر ان  س  ان  ی ن  ی  روی

7Fuzzy Analytical Hierarchy Process



٢١۶ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

دل  ف  ی روش ب  ر م  روری ٢. ١
ت  دوی  ن خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات ب  ررس  ی ب  رای را روش  ی ران  د م  ؤس  س  ه در هل  م  ر٨(١٩۶٣)، و دال  ک  ی ١٩۵٠ دهه اوای  ل در
خ  اص  ی م  وض  وع درب  اره خ  ب  رگ  ان گ  روهی ت  واف  ق م  ط  م  ئ  ن  ت  ری  ن ب  ه دس  ت  رس  ی روش، ای  ن از هدف ک  ردن  د. م  ع  رف  ی و
آن ها از ح  اص  ل ب  ازخ  ورد ب  ه ت  وج  ه ب  ا و دف  ع  ات ب  ه خ  ب  رگ  ان، از ن  ظ  رخ  واهی و پ  رس  ش ن  ام  ه از اس  ت  ف  اده ب  ا ک  ه اس  ت
پ  اس  خ دارد: اص  ل  ی وی  ژگ  ی س  ه و م  ی پ  ردازد خ  ب  رگ  ان ع  ق  ای  د ک  ام  ل ب  ررس  ی ب  ه روش، ای  ن .[٣۵] م  ی پ  ذی  رد ص  ورت
آن ها؛ از ب  ازخ  ورد دری  اف  ت و (پ  رس  ش ن  ام  ه) س  ؤالات ارس  ال دف  ع  ات ت  ک  رار (پ  رس  ش ن  ام  ه)؛ س  ؤالات ب  ه ب  ی ط  رف  ان  ه
از اس  ت  ف  اده ب  ا خ  ب  ره اف  راد ذهن  ی داده های دل  ف  ی، روش در گ  روهی. س  ؤالات ب  ه پ  اس  خ آم  اری ت  ح  ل  ی  ل و ت  ج  زی  ه و
دل  ف  ی م  دل م  ی ش  ود. م  ن  ج  ر ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری در اج  م  اع ب  ه و ش  ده ت  ب  دی  ل ع  ی  ن  ی ت  ق  ری  ب  ا داده های ب  ه آم  اری ت  ح  ل  ی  ل های
ت  واف  ق ای  ج  اد ک  ه هن  گ  ام  ی ی  ا و س  ازد غ  ی  رم  م  ک  ن دی  گ  ر روش های ی  ا م  ک  رر ج  ل  س  ات هزی  ن  ه، و زم  ان ک  م  ب  ود ک  ه زم  ان  ی
ق  وی ف  رآی  ن  د ی  ک دل  ف  ی روش م  ی گ  ی  رد. ق  رار اس  ت  ف  اده م  ورد ب  اش  د، م  هم م  ع  ت  ب  ر ن  ت  ای  ج ب  ه ح  ص  ول ب  رای اف  راد م  ی  ان
دس  ت  رس در ن  ام  ط  م  ئ  ن و ن  اک  اف  ی دان  ش ک  ه م  واردی در ک  ه ب  ه ط  وری اس  ت، گ  روهی ارت  ب  اط  ی س  اخ  ت  ار ب  ر م  ب  ت  ن  ی

.[٣٢] م  ی ش  ود س  پ  رده ام  ر م  ت  خ  ص  ص  ان ب  ه ق  ض  اوت و م  ی گ  ی  رد ق  رار اس  ت  ف  اده م  ورد ب  اش  د،

م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ف  رآی  ن  د ٢. ٢

م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ف  رآی  ن  د م  ع  ی  اره، چ  ن  د ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری پ  ش  ت  ی  ب  ان س  ی  س  ت  م در ت  ک  ن  ی  ک ها ک  ارآم  دت  ری  ن از ی  ک  ی
م  رح  ل  ه پ  ن  ج ش  ام  ل AHP ش  د. م  ط  رح ١٩٨٠ س  ال در س  اع  ت  ی٩ ال ت  وم  اس ت  وس  ط ب  ار اول  ی  ن ب  رای ک  ه اس  ت AHP

اس  ت اس  اس  ی

م  س  ئ  ل  ه ت  ع  ری  ف و ب  ی  ان .١

م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه س  اخ  ت  ار ت  ش  ک  ی  ل .٢

م  ق  ای  س  ه ای م  ق  ی  اس های ت  وس  ط ت  ص  م  ی  م ع  ن  اص  ر ب  ی  ن زوج  ی م  ق  ای  س  ه ان  ج  ام .٣

ت  ص  م  ی  م ع  ن  اص  ر ن  س  ب  ی وزن های زدن ت  خ  م  ی  ن ب  رای م  ق  ای  س  ات م  ات  ری  س وی  ژه م  ق  ادی  ر از اس  ت  ف  اده .۴

.[١١] ت  ص  م  ی  م گ  ی  رن  دگ  ان ق  ض  اوت های ان  س  ج  ام از اط  م  ی  ن  ان ج  هت م  ق  ی  اس ها س  ازگ  اری م  ع  ی  ار ک  ن  ت  رل .۵

هم ب  ا دو ب  ه دو س  اع  ت  ی ارزش گ  ذاری ج  دول ط  ب  ق م  ع  ی  ارها ای  ن ن  ظ  ر، م  ورد گ  زی  ن  ه های و م  ع  ی  ارها ت  خ  م  ی  ن از پ  س
ت  ص  م  ی  م آن ب  راس  اس ت  ا ک  رد ت  ب  دی  ل واح  د ن  ظ  ر ی  ک ب  ه را ن  ظ  رات ای  ن ب  ای  د س  پ  س .(٢ (ج  دول م  ی ش  ون  د م  ق  ای  س  ه

گ  زی  ن  ه ها دودوئ  ی م  ق  ای  س  ه ب  رای س  اع  ت  ی ک  م  ی  ت  ی ٩ م  ق  ی  اس :٢ ج  دول

ت  ع  ری  ف ارج  ح  ی  ت) (ش  دت ام  ت  ی  از
ی  ک  س  ان ت  رج  ی  ح ١

م  رج  ع ک  م  ی ٣
ب  ی  ش  ت  ر ت  رج  ی  ح ۵

ب  ی  ش  ت  ر خ  ی  ل  ی ت  رج  ی  ح ٧
م  رج  ع ک  ام  لا ٩

ب  ی  ن  اب  ی  ن ت  رج  ی  ح  ات ٨ و ۶ و ۴ و ٢

م  ی  ان  گ  ی  ن روش ای  ن در اس  ت. هن  دس  ی م  ی  ان  گ  ی  ن از اس  ت  ف  اده ک  ار ای  ن ب  رای روش م  ن  اس  ب ت  ری  ن ش  ود. ح  اص  ل ب  هی  ن  ه
8 Dalkey and Helmer
9Saaty, T. L.



ن  اص  ری ب. و ق  ن  ب  ری س. ض  ی  اآب  ادی، م. ٢١٧

در آی  د. ب  ه دس  ت وزن ب  ردار ت  ا م  ی ش  ود ن  رم  ال  ی  زه ح  اص  ل، ب  ردار س  پ  س و ش  ده م  ح  اس  ب  ه س  ط  ر هر ع  ن  اص  ر هن  دس  ی
هر اول  وی  ت ن  ش  ان دهن  ده م  وزون م  ی  ان  گ  ی  ن از ح  اص  ل م  ق  ادی  ر م  ی ش  ود، گ  رف  ت  ه م  وزون م  ی  ان  گ  ی  ن س  ط  ر هر از ن  های  ت
ان  ج  ام ق  ض  اوت های در س  ازگ  اری ب  ررس  ی ام  ک  ان م  رات  ب  ی، س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ف  رآی  ن  د م  زی  ت های از ی  ک  ی اس  ت. م  ت  غ  ی  ر
م  ق  ای  س  ه م  ات  ری  س ت  ش  ک  ی  ل در دی  گ  ر، ع  ب  ارت ب  ه اس  ت. ش  اخ  ص ها و م  ع  ی  ارها اهم  ی  ت ض  ری  ب ت  ع  ی  ی  ن ب  رای ش  ده
ی  ک  دی  گ  ر ب  ه ن  س  ب  ت م  ع  ی  ار اهم  ی  ت وق  ت  ی اس  ت. ش  ده رع  ای  ت ق  ض  اوت ها در س  ازگ  اری چ  ق  در م  ع  ی  ارها، دودوئ  ی

دارد. وج  ود ق  ض  اوت ها در ن  اهم  اهن  گ  ی اح  ت  م  ال م  ی ش  ود، ب  رآورد
از گ  زی  ن  ه دو هر م  ی  ان گ  رف  ت  ه ان  ج  ام م  ق  ای  س  ه های درس  ت  ی ب  ررس  ی م  ن  ظ  ور ب  ه زوج  ی م  ق  ای  س  ه ص  ح  ت س  ن  ج  ی
ج  هت (١ (راب  ط  ه زی  ر م  ات  ری  س م  ن  ظ  ور ای  ن ب  رای م  ی ب  اش  د. ض  روری ام  ری م  ق  ای  س  ه ها س  ازگ  اری ب  ررس  ی ط  ری  ق

م  ی گ  ردد. ت  ش  ک  ی  ل س  ازگ  اری م  ح  اس  ب  ه و وی  ژه ب  ردار م  ق  ادی  ر ت  ع  ی  ی  ن

W · w =


١ W١

W٢
. . . W١

Wn
W٢
W١

١ . . . W٢
Wn

. . . . . . . . . . . .
Wn

W١

Wn

w١
. . . ١

×


W١
W٢
. . .
Wn

 = λW (١)

λ وی  ژه م  ق  دار ب  ا م  ت  ن  اظ  ر وی  ژه ب  ردار ی  ک w و زوج  ی م  ق  ای  س  ه م  ات  ری  س W وی  ژه، م  ق  دار ی  ک λ راب  ط  ه ای  ن در
ن  ش  ان دهن  ده (n) م  ات  ری  س ب  ع  د و (λmax)زوج  ی م  ق  ای  س  ه م  ات  ری  س وی  ژه م  ق  دار ب  زرگ  ت  ری  ن اخ  ت  لاف .[٨] اس  ت
اع  ت  ب  ار آن وس  ی  ل  ه ب  ه ک  ه اس  ت م  ک  ان  ی  زم  ی ن  اس  ازگ  اری ن  رخ م  ی ب  اش  د. زوج  ی م  ق  ای  س  ه م  ات  ری  س ن  اس  ازگ  اری م  ی  زان
ک  ه م  ی ک  ن  د م  ع  ی  ن م  ک  ان  ی  زم ای  ن م  ی گ  ی  رد. ق  رار س  ن  ج  ش م  ورد م  ق  ای  س  ه ای م  ات  ری  س های ب  ه پ  رس  ش ش  ون  دگ  ان پ  اس  خ
م  ن  ظ  ور ب  ه .[٣] دارد م  ن  ط  ق  ی اع  ت  ب  ار ان  دازه چ  ه ج  ای  گ  زی  ن ها ب  ا ش  اخ  ص ها م  ق  ای  س  ه ب  ه پ  رس  ش ش  ون  دگ  ان پ  اس  خ
ای  ن س  اع  ت  ی پ  ی  ش  ن  هاد ب  ر ب  ن  ا ک  ل  ی ح  ال  ت در ک  ه گ  ردی  د، م  ح  اس  ب  ه ن  اس  ازگ  اری ض  ری  ب وزن ها، س  ازگ  اری ب  ررس  ی

.[۴٢] ش  ود ت  ج  دی  دن  ظ  ر ق  ض  اوت در ب  ای  د وگ  رن  ه ب  اش  د از٠٫١ ک  م  ت  ر ب  ای  د ض  ری  ب

(Fuzzy AHP) ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ٢. ٣

ت  ح  م  ل ب  ای  د خ  وب ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری م  دل ای  ن رو از دارد. ن  ی  از دق  ی  ق ق  ض  اوت های ب  ه م  ع  م  ول  ی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل
هس  ت  ن  د. ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری م  س  ائ  ل از ب  س  ی  اری ع  م  وم  ی م  ش  خ  ص  ات اب  هام، و ب  ودن ف  ازی زی  را ب  اش  د داش  ت  ه را اب  هام
ک  رد. اس  ت  ف  اده م  س  ائ  ل ح  ل ب  رای آن ف  ازی ت  وس  ع  ه از م  ی ت  وان ک  ه اس  ت روش های  ی از ی  ک  ی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ف  رآی  ن  د
ت  وان  ای  ی ف  ازی، ت  ئ  وری م  هم وی  ژگ  ی ی  ک ک  ه ک  رد م  ع  رف  ی را ف  ازی م  ج  م  وع  ه ت  ئ  وری ب  ار اول  ی  ن ب  رای (١٩٩۶) زاده١٠
ت  ح  ل  ی  ل ع  ن  وان ت  ح  ت ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش از ت  ح  ق  ی  ق ای  ن در م  ی ب  اش  د. م  ب  هم اط  لاع  ات ارائ  ه ب  رای آن
اع  داد اس  ت. گ  ردی  ده اس  ت  ف  اده ش  د، ارائ  ه چ  ان  گ١١ ن  ام ب  ه چ  ی  ن  ی م  ح  ق  ق ی  ک ت  وس  ط ١٩٩۶ س  ال در ک  ه ت  وس  ع  ه ای
و خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات ب  ه وزن دهی ب  رای روش ای  ن در هس  ت  ن  د. ف  ازی م  ث  ل  ث  ی اع  داد روش، ای  ن در اس  ت  ف  اده م  ورد
م  ث  ل  ث  ی ع  دد ت  رت  ی  ب ب  ه ٢ و ١ ش  ک  ل در م  ی ش  ود. اس  ت  ف  اده م  ث  ل  ث  ی ف  ازی اع  داد از گ  زی  ن  ه ها و م  ع  ی  ارها وزن ت  ع  ی  ی  ن
م  ات  ری  س FAHP روش در .[١١] اس  ت ش  ده داده ن  م  ای  ش ف  ازی ع  دد دو اش  ت  راک و M = (l,m, u) ف  ازی
م  ق  ی  اس م  ع  ادل ف  ازی ط  ی  ف از م  ق  ای  س  ات ارزش  گ  ذاری ب  رای .٣ ش  ک  ل م  ی ب  اش  د ف  ازی ب  ه ص  ورت زوج  ی م  ق  ای  س  ات
م  ح  اس  ب  ه م  ن  ظ  ور ب  ه م  ت  ع  دد روش های م  ی ش  ود. اس  ت  ف  اده اس  ت ش  ده ارائ  ه ٣ ج  دول در ک  ه AHP ت  ک  ن  ی  ک در س  اع  ت  ی
و ت  ج  زی  ه روش از پ  ژوهش ای  ن در اس  ت. ش  ده ارائ  ه گ  ون  اگ  ون م  ط  ال  ع  ات در ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل در وزن
ش  ده اس  ت  ف  اده ذی  ل، م  راح  ل ش  ام  ل ف  ازی، م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل ارزی  اب  ی ب  رای (١٩٩۶) چ  ان  گ١٢ م  ق  داری ت  ح  ل  ی  ل

:[١۵ ،١۴ ،٨] اس  ت

10Zadeh, L. A.
11Chang
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٢١٨ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

ف  ازی م  ث  ل  ث  ی ع  دد ی  ک ن  م  ای  ش :١ ش  ک  ل

ف  ازی م  ث  ل  ث ع  دد دو اش  ت  راک :٢ ش  ک  ل

م  ی ش  ود: ت  ع  ری  ف (٢) راب  ط  ه ب  ه ص  ورت ع  ن  ص  ر iام  ی  ن ب  رای ف  ازی ت  رک  ی  ب  ی م  ق  دار ارزش م  ح  اس  ب  ه اول: م  رح  ل  ه

Si =

m∑
j=١

M j
gi ⊗

 n∑
i=١

m∑
j=١

M j
gi

−١

(٢)

هس  ت  ن  د. م  ث  ل  ث  ی ف  ازی اع  داد (j = ١, ٢, . . .,m) M j
gi آن در ک  ه

م  ی ش  ود: ت  ع  ری  ف (٣) راب  ط  ه ب  ه ص  ورت ک  ه اح  ت  م  ال درج  ه م  ح  اس  ب  ه دوم: م  رح  ل  ه

V (M١ ≤ M٢) =hgt(M١ ∩M٢) = µM٢(d)

=


١, if m٢ ≥ m١

٠, if u٢ ≤ l١
l١−u٢

(m٢−u٢)−(m١−l١)
othrewise

(٣)

ع  دد k ب  رای اح  ت  م  ال درج  ه م  ح  اس  ب  ه م  ن  ظ  ور ب  ه م  ی ب  اش  د. µM١ و µM٢ اش  ت  راک ن  ق  ط  ه ن  ش  ان دهن  ده d آن در ک  ه
م  ی ش  ود: اس  ت  ف  اده (۴) راب  ط  ه از م  ح  دب ف  ازی

V (M ≥ M١,M٢, . . . ,Mk) =V [(M ≥ M١), (M ≥ M٢), . . . , (M ≥ Mk)]

=min V (M ≥ M١), i = ١, ٢, . . . .., k (۴)

وزن ها ب  ردار م  ح  اس  ب  ه س  وم: م  رح  ل  ه
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Ã =


١ M١٢ · · · M١n

M٢١ ١ · · · M٢n
...

... . . . ...
Mn١ Mn٢ · · · ١


ف  ازی اع  داد ب  راس  اس زوج  ی م  ق  ای  س  ات م  ات  ری  س :٣ ش  ک  ل

ف  ازی ط  ی  ف از م  ق  ای  س  ات ارزش گ  ذاری :٣ ج  دول

م  ع  ک  وس ف  ازی م  ع  ادل ف  ازی م  ع  ادل j ب  ه ن  س  ب  ت i م  ق  ای  س  ه وض  ع  ی  ت ک  لام  ی ع  ب  ارت
(١, ١, ١) (١, ١, ١) ی  ک  س  ان ت  رج  ی  ح

(١, ٠٫۵, ٠٫٣٣٣) (١, ٢, ٣) ب  ی  ن  اب  ی  ن
(٠٫۵, ٠٫٣٣٣, ٠٫٢۵) (٢, ٣, ۴) م  رج  ح ک  م  ی
(٠٫٣٣٣, ٠٫٢۵, ٠٫٢) (٣, ۴, ۵) ب  ی  ن  اب  ی  ن
(٠٫٢۵, ٠٫٢, ٠٫١۶۶) (۴, ۵, ۶) م  رج  ح خ  ی  ل  ی
(٠٫٢, ٠٫١۶, ٠٫١۴٢) (۵, ۶, ٧) ب  ی  ن  اب  ی  ن

(٠٫١۶۶, ٠٫١۴٢, ٠٫١٢۵) (۶, ٧, ٨) م  رج  ح زی  اد خ  ی  ل  ی
(٠٫١۴٢, ٠٫١٢۵, ٠٫١١١) (٧, ٨, ٩) ب  ی  ن  اب  ی  ن
(٠٫١١١, ٠٫١١١, ٠٫١١١) (٩, ٩, ٩) م  رج  ح ک  ام  لا

١٩٩۶ چ  ان  گ م  آخ  ذ:

ب  ردار آن  گ  اه ب  اش  د، d́(Ai) = minV (Si ≥ Sk) k = ١, ٢, . . . ..n; k ̸= i ش  ود ف  رض اگ  ر
م  ی ش  ود: م  ش  خ  ص (۵) راب  ط  ه ب  ه ص  ورت وزن ها

Ẃ =
(
d́(A١), d́(A٢), . . . , d́(Ai)

)T
(۵)

ک  ه وزن ها ع  ادی ب  ردار م  ی ت  وان ن  رم  ال س  ازی ب  ا هس  ت  ن  د. ع  ن  ص  ر n Aiها (i = ١, ٢, . . . .., n) آن در ک  ه
آورد: ب  ه دس  ت را م  ی ب  اش  د (۶) راب  ط  ه هم  ان

W = (d(A١), d(A٢), . . . , d(Ai) )
T (۶)

.[۴] اس  ت (ق  ط  ع  ی) ن  اف  ازی ع  دد ی  ک W

ن  اس  ازگ  اری ن  رخ م  ح  اس  ب  ه ٣

م  ات  ری  س ها از ی  ک هر ب  رای ت  ا اس  ت لازم زی  رم  ع  ی  ارها، و م  ع  ی  ارها ب  ی  ن زوج  ی م  ات  ری  س های ت  م  ام  ی س  اخ  ت  ن از پ  س
ان  ت  ق  ال پ  ذی  ری ش  رای  ط ب  راس  اس (١٩٩٨) ب  وچ  ر١٣ و گ  اگ  وس .[٣٨] ن  م  ود م  ح  اس  ب  ه را (CR) ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
روش ای  ن در ک  ردن  د. ارائ  ه ف  ازی زوج  ی م  ق  ای  س  ه ای م  ات  ری  س های س  ازگ  اری درج  ه م  ح  اس  ب  ه ب  رای را روش  ی ق  وی،
(Ag, Am) ج  داگ  ان  ه م  ات  ری  س دو ف  ازی، زوج  ی م  ق  ای  س  ه م  ات  ری  س از ب  ای  د اول م  رح  ل  ه در س  ازگ  اری، ب  ررس  ی ب  رای

13Gogus & Boucher



٢٢٠ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

ح  د هن  دس  ی م  ی  ان  گ  ی  ن از Ag م  ات  ری  س و پ  اس  خ دهن  ده هر ت  رج  ی  ح  ات م  ی  ان  ی م  ق  ادی  ر از Am م  ات  ری  س داد. ت  ش  ک  ی  ل
م  ی ش  ود: ای  ج  اد زی  ر رواب  ط ب  ه ص  ورت م  ث  ل  ث  ی ف  ازی اع  داد پ  ائ  ی  ن و ب  الا

Ag=
√
aiju.aijl (٧)

Am = [aijm] (٨)

م  ی ش  ود: م  ح  اس  ب  ه (٧) و (۶) راب  ط  ه های و س  اع  ت  ی روش از اس  ت  ف  اده ب  ا را م  ات  ری  س هر وزن :٢ م  رح  ل  ه

Wm
i =

١
n

n∑
j=١

aijm∑n
i=١ aijm

(٩)

م  ی ب  اش  د. Wm = [Wm
i ] آن در ک  ه

W g
i =

١
n

n∑
j=١

√
aiju · aijl∑n

i=١
√
aiju · aijl

(١٠)

م  ی ب  اش  د. W g = [W g
i ] آن در ک  ه

م  ی ش  ود: م  ح  اس  ب  ه (٩) و (٨) راب  ط  ه های از اس  ت  ف  اده ب  ا م  ات  ری  س هر ب  رای وی  ژه م  ق  دار ب  زرگ  ت  ری  ن :٣ م  رح  ل  ه

λm
max=

١
n

n∑
i=١

n∑
j=١

aijm

(
Wm

j

Wm
i

)
(١١)

λg
max=

١
n

n∑
i=١

n∑
j=١

√
aiju · aijl

(
W g

j

W g
i

)
(١٢)

م  ی ش  ود: م  ح  اس  ب  ه (١١) و (١٠) راب  ط  ه های از اس  ت  ف  اده ب  ا س  ازگ  اری ش  اخ  ص :۴ م  رح  ل  ه

CIm=
(λm

max−n)

(n−١)
(١٣)

CIg=
(λg

max−n)

(n−١)
(١۴)

ج  دول در م  وج  ود (RI) ت  ص  ادف  ی ش  اخ  ص م  ق  دار ب  ر CI ش  اخ  ص ،(CR) ن  اس  ازگ  اری ن  رخ م  ح  اس  ب  ه ب  رای :۵ م  رح  ل  ه
(١٣) و (١٢) راب  ط  ه های از اس  ت  ف  اده ب  ا م  ات  ری  س دو ب  رای ن  اس  ازگ  اری ن  رخ م  ح  اس  ب  ه از پ  س م  ی ش  ود: ت  ق  س  ی  م ۴

ت  ص  ادف  ی ش  اخ  ص های :۴ ج  دول

١٠ ٩ ٨ ٧ ۶ ۵ ۴ ٣ ٢ ١ م  ات  ری  س ان  دازه
١٫۴٠٩ ١٫٣٧٩ ١٫٣۴١ ١٫٢٨٧ ١٫١٩٩ ١٫٠٧٢ ٠٫٧٩٣ ٠٫۴٨٩ ٠ ٠ RIm

٠٫۴۴۵ ٠٫۴٣۴ ٠٫۴١۶ ٠٫۴٠٩ ٠٫٣٨١ ٠٫٣۵٩ ٠٫٢۶٢ ٠٫١٧٩ ٠ ٠ RIg

١٩٩٨ ب  وچ  ر و گ  اگ  وس م  آخ  ذ:



ن  اص  ری ب. و ق  ن  ب  ری س. ض  ی  اآب  ادی، م. ٢٢١

م  ی ش  ود. م  ق  ای  س  ه ٠٫١ آس  ت  ان  ه ب  ا س  ازگ  اری ن  رخ م  ق  ادی  ر

CRg=
CIg

RIg
(١۵)

CRm=
CIm

RIm
(١۶)

از ب  ی  ش  ت  ر دو هر ک  ه ص  ورت  ی در اس  ت. س  ازگ  ار ف  ازی م  ات  ری  س ب  ودن  د، ٠٫١ از ک  م  ت  ر ش  اخ  ص دو هر ص  ورت  ی ک  ه در
ت  ن  ها ک  ه ص  ورت  ی در و ک  ن  د ت  ج  دی  دن  ظ  ر ش  ده ارائ  ه اول  وی  ت  های در ت  ا م  ی ش  ود ت  ق  اض  ا ت  ص  م  ی  م  گ  ی  رن  ده از ب  ودن  د، ٠٫١
ت  ج  دی  د ف  ازی داوری های (ح  دود) م  ی  ان  ی م  ق  ادی  ر در ت  ص  م  ی  م گ  ی  رن  ده ب  ود ٠٫١ از ب  ی  ش  ت  ر CRm(CRg) ش  اخ  ص

.[١٩] م  ی ک  ن  د ن  ظ  ر
از م  ت  ش  ک  ل زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس س  اخ  ت م  ح  ق  ق پ  رس  ش ن  ام  ه از اس  ت  ف  اده ب  ا ح  اض  ر ت  ح  ق  ی  ق اط  لاع  ات

اس  ت. ش  ده ج  م  ع آوری ١۴٠٠ س  ال در ک  ش  اورزی و اق  ت  ص  اد ک  ارآف  ری  ن  ی، ح  وزه در خ  ب  ره ٢۶

ب  ح  ث و ن  ت  ای  ج ۴

ت  ع  ی  ی  ن ب  رای س  پ  س گ  رف  ت. ق  رار خ  ب  رگ  ان ت  ائ  ی  د م  ورد پ  رس  ش ن  ام  ه روای  ی اب  ت  دا ح  اض  ر پ  ژوهش ان  ج  ام ب  رای
ی  اف  ت  ه ها اس  ت. آم  ده ۵ ج  دول در م  ح  اس  ب  ه ن  ت  ای  ج ک  ه ش  د م  ح  اس  ب  ه ک  رون  ب  اخ آل  ف  ای ض  ری  ب پ  رس  ش ن  ام  ه، پ  ای  ای  ی
اق  ت  ص  ادی، زی  رم  ع  ی  ارهای هم  چ  ن  ی  ن و ب  ی  رون  ی و درون  ی ع  وام  ل ب  رای ک  رون  ب  اخ آل  ف  ای ض  ری  ب ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان
،٠٫٩١٢ ،٠٫٨۵۶ ت  رت  ی  ب ب  ه ق  ان  ون  ی ن  هادی- و زی  رس  اخ  ت  ی خ  ان  وادگ  ی، اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی، آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی،
٠٫٧ از ب  ی  ش  ت  ر ض  رای  ب ت  م  ام  ی ای  ن ک  ه ب  ه ت  وج  ه ب  ا اس  ت. ٠٫٨٨٢ و ٠٫٩٧١ ،٠٫٩٣٣ ،٠٫٩۵۶ ،٠٫٨۴٩ ،٠٫٨٩٩
هم  ب  س  ت  گ  ی ب  ع  د، هر س  ؤالات ب  ی  ن و ب  رخ  وردارن  د لازم پ  ای  ای  ی از پ  رس  ش ن  ام  ه م  خ  ت  ل  ف ب  خ  ش های ب  ن  اب  رای  ن اس  ت،
م  ی دهد، ن  ش  ان ک  ه آم  د ب  ه دس  ت ٠٫٩۴۵ پ  رس  ش ن  ام  ه ک  ل ب  رای ک  رون  ب  اخ آل  ف  ای ض  ری  ب هم چ  ن  ی  ن دارد. وج  ود لازم
دارد. وج  ود ق  ب  ول  ی ق  اب  ل هم  ب  س  ت  گ  ی پ  رس  ش ن  ام  ه، س  ؤالات هم  ه ب  ی  ن و اس  ت ب  رخ  وردار لازم پ  ای  ای  ی از پ  رس  ش ن  ام  ه
هم  چ  ن  ی  ن و ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر ب  ی  رون  ی و درون  ی م  خ  ت  ل  ف ع  وام  ل اول  وی  ت ب  ن  دی  و اهم  ی  ت درج  ه س  پ  س

ش  دن  د. م  ش  خ  ص خ  ب  رگ  ان، دی  دگ  اه از آن ها ش  اخ  ص های

ک  رون  ب  اخ آل  ف  ای ض  ری  ب م  ح  اس  ب  ه ن  ت  ای  ج :۵ ج  دول

ک  رون  ب  اخ آل  ف  ای ض  ری  ب پ  رس  ش ن  ام  ه ب  خ  ش های
٠٫٨۵۶ درون  ی ع  وام  ل
٠٫٩١٢ ب  ی  رون  ی ع  وام  ل
٠٫٨٩٩ اق  ت  ص  ادی ع  وام  ل
٠٫٨۴٩ آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی ع  وام  ل
٠٫٩۵۶ اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی ع  وام  ل
٠٫٩٣٣ خ  ان  وادگ  ی ع  وام  ل
٠٫٩٧١ زی  رس  اخ  ت  ی ع  وام  ل
٠٫٨٨٢ ق  ان  ون  ی ن  هادی- ع  وام  ل
٠٫٩۴۵ پ  رس  ش ن  ام  ه ک  ل



٢٢٢ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی اص  ل  ی اب  ع  اد اول  وی  ت ب  ن  دی  ١ .۴

و زوج  ی م  ق  ای  س  ه های ق  ال  ب در پ  رس  ش ن  ام  ه از ش  ده ج  م  ع آوری اط  لاع  ات ورود و ت  ص  م  ی  م درخ  ت ای  ج  اد از پ  س
ن  ت  ای  ج ش  د. م  ش  خ  ص ب  ی  رون  ی) و (درون  ی اص  ل  ی ع  وام  ل از ک  دام هر وزن ف  ازی، اع  داد ب  ه ق  ط  ع  ی اع  داد ت  ب  دی  ل
دوم و اول رت  ب  ه های در ٠٫۴۵٣٧ وزن ب  ا درون  ی ع  وام  ل و ٠٫۵۴۶٣ وزن ب  ا ب  ی  رون  ی ع  وام  ل ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان
م  ق  ای  س  ه ها در س  ازگ  اری از ح  اک  ی ک  ه آم  د ب  ه دس  ت ٠٫٠۴ ش  ده ات  خ  اذ ت  ص  م  ی  م  ات در ن  اس  ازگ  اری ن  رخ گ  رف  ت  ه ان  د. ق  رار

اس  ت. پ  اس  خ ها اع  ت  ب  ار و

FAHP روش در زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس اص  ل  ی م  ع  ی  ارهای وزن :۶ ج  دول

ن  های  ی وزن م  ع  ی  ار
٠٫۴۵٣٧ درون  ی ع  وام  ل
٠٫۵۴۶٣ ب  ی  رون  ی ع  وام  ل

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر درون  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای اول  وی  ت ب  ن  دی  ٢ .۴

ب  وده ان  د. م  ع  ی  ار ش  ش خ  ب  رگ  ان دی  دگ  اه ب  راس  اس ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر درون  ی ش  اخ  ص های و م  ع  ی  ارها
و ف  رص  ت ش  ن  اس  ی ک  ارآف  ری  ن  ی، روح  ی  ه و ط  ل  ب  ی اس  ت  ق  لال م  ع  ی  ارهای م  ی ش  ود م  لاح  ظ  ه ٧ ج  دول در ک  ه هم  ان ط  و ر
و درون  ی م  هارت های س  ط  ح ک  ارگ  روهی، ب  ه ت  م  ای  ل و ان  ع  ط  اف پ  ذی  ری م  س  ئ  ول  ی  ت پ  ذی  ری، و ت  ع  هد م  دی  ری  ت، ت  وان  ای  ی
ک  ه آم  ده ب  ه دس  ت ٠٫٠٣ ن  ی  ز ن  اس  ازگ  اری ن  رخ ب  وده ان  د. ب  رخ  وردار ب  الات  ری ارج  ح  ی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه ری  س  ک پ  ذی  ری

م  ی ب  اش  د. ب  رآورد س  ازگ  اری ن  ش  ان دهن  ده

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس درون  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای وزن :٧ ج  دول

ن  های  ی وزن م  ع  ی  ار
٠٫١٧٧٨ م  دی  ری  ت ت  وان  ای  ی و ف  رص  ت ش  ن  اس  ی
٠٫١٢٢٧ درون  ی م  هارت های س  ط  ح
٠٫٢۵۶٩ ک  ارآف  ری  ن  ی روح  ی  ه و اس  ت  ق  لال ط  ل  ب  ی
٠٫١۵٢٣ گ  روهی ک  ار ب  ه ت  م  ای  ل و ان  ع  ط  اف پ  ذی  ری
٠٫١٧٠۴ م  س  ئ  ول  ی  ت پ  ذی  ری و ت  ع  هد
٠٫١١٩٩ ری  س  ک پ  ذی  ری

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠١٠ ٠٫٠٣١

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ب  ی  رون  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای اول  وی  ت ب  ن  دی  ٣ .۴

ای  ن اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج اس  ت. ش  ده گ  رف  ت  ه ن  ظ  ر در م  ع  ی  ار ش  ش ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ب  ی  رون  ی ع  وام  ل ب  رای
زی  رس  اخ  ت  ی، اق  ت  ص  ادی، م  ع  ی  ارهای ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش از اس  ت  ف  اده ب  ا م  ع  ی  ار ش  ش
ب  وده ان  د. ب  رخ  وردار ب  الات  ری اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی و خ  ان  وادگ  ی اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی، ن  هادی،

اس  ت. ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار از ح  اک  ی ٠٫١ از ک  وچ  ک  ت  ر ن  اس  ازگ  اری ن  رخ هم  چ  ن  ی  ن



ن  اص  ری ب. و ق  ن  ب  ری س. ض  ی  اآب  ادی، م. ٢٢٣

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس ب  ی  رون  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای وزن :٨ ج  دول

م  ع  ی  ار وزن م  ع  ی  ار
٠٫٢٢٨۵ اق  ت  ص  ادی
٠٫١١٣۴ آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی
٠٫١۵٣۴ اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی
٠٫١١٧۵ خ  ان  وادگ  ی
٠٫٢١٣٠ زی  رس  اخ  ت  ی
٠٫١٧۴٢ ن  هادی

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٠۵ ٠٫٠١٧

اق  ت  ص  ادی ع  وام  ل ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ۴ .۴
ش  اخ  ص ،٠٫٣۴٠٣ وزن ب  ا س  رم  ای  ه ش  اخ  ص ک  ه م  ی  دهد ن  ش  ان اق  ت  ص  ادی م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
ب  ه ٠٫١٩٠١ وزن ب  ا ب  ازار ب  ه دس  ت  رس  ی ش  اخ  ص و ٠٫٢٠۵٢ وزن ب  ا درآم  د ش  اخ  ص ،٠٫٢۶۴۴ وزن ب  ا ت  س  هی  لات
ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر ت  وج  هی ق  اب  ل ت  أث  ی  ر ت  س  هی  لات و س  رم  ای  ه ب  ه دس  ت  رس  ی ب  ن  اب  رای  ن ب  وده ان  د ب  الات  ر ارج  ح  ی  ت دارای ت  رت  ی  ب

م  ی ب  اش  د. ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار از ح  اک  ی ن  ی  ز ٠٫٠٠٣ ن  اس  ازگ  اری ن  رخ داش  ت. خ  واهد ک  ش  اورزی

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس اق  ت  ص  ادی ع  وام  ل ش  اخ  ص های وزن :٩ ج  دول

وزن م  ع  ی  ار
٠٫٢٠۵٢ درآم  د
٠٫٣۴٠٣ س  رم  ای  ه
٠٫٢۶۴۴ ت  س  هی  لات
٠٫١٩٠١ ب  ازاری  اب  ی و ب  ازار ب  ه دس  ت  رس  ی

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٠١ ٠٫٠٠٣

آم  وزش  ی-ت  روی  ج  ی م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ۵ .۴
،٠٫٣١۵۴ وزن ب  ا ف  ن  ی دان  ش ش  اخ  ص ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان اج  ت  م  اع  ی ع  ام  ل ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
رس  ان  ه های ش  اخ  ص و ٠٫٢٢٨١ وزن ب  ا آم  وزش  ی دوره های ش  اخ  ص ،٠٫٢۵٢۵ وزن ارت  ب  اط  ی ک  ان  ال های ش  اخ  ص
ن  ی  ز ٠٫٠٠٨ ن  اس  ازگ  اری ن  رخ ب  وده ان  د. ب  الات  ر ارج  ح  ی  ت دارای ت  رت  ی  ب ب  ه ٠٫٢٠۴٠ وزن ب  ا اط  لاع  ات  ی و ارت  ب  اط  ی

م  ی ب  اش  د. ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار از ح  اک  ی

اج  ت  م  اع  ی-ف  رهن  گ  ی م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ۶ .۴
ن  ش  ان خ  ب  رگ  ان ن  ظ  ر ب  راس  اس ش  اخ  ص پ  ن  ج وج  ود ب  ا ف  رهن  گ  ی اج  ت  م  اع  ی- ع  وام  ل ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
ک  ارآف  ری  ن  ی ف  رهن  گ وج  ود ش  اخ  ص ،٠٫٢۵۴١ وزن ب  ا ج  ام  ع  ه ک  ار و ک  س  ب و ک  ارآف  ری  ن  ی ف  ض  ای ش  اخ  ص ک  ه م  ی دهد
ب  رخ  وردار س  وم ت  ا اول اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه ٠٫٢٢٨۴ وزن ب  ا اج  ت  م  اع  ی پ  ای  داری و ث  ب  ات و ٠٫٢۴۴٨ وزن ب  ا



٢٢۴ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس ت  روی  ج  ی آم  وزش  ی- ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای وزن :١٠ ج  دول

وزن م  ع  ی  ار
٠٫٢٢٨١ آم  وزش  ی دوره های
٠٫٢٠۴٠ اط  لاع  ات  ی و ارت  ب  اط  ی رس  ان  ه های
٠٫٣١۵۴ ف  ن  ی دان  ش
٠٫٢۵٢۵ ارت  ب  اط  ی ک  ان  ال های

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٠٢ ٠٫٠٠٨

اع  ت  ب  ار ن  ش  ان دهن  ده ن  ی  ز ٠٫٠٠۴ ن  اس  ازگ  اری ن  رخ گ  رف  ت  ه ان  د. ق  رار ب  ع  دی اول  وی  ت های در ش  اخ  ص ها س  ای  ر و ب  وده ان  د
م  ی ب  اش  د. ن  ت  ای  ج

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس اج  ت  م  اع  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ارهای وزن :١١ ج  دول

وزن م  ع  ی  ار
٠٫١١۶۶ اج  ت  م  اع  ی گ  روه های در ع  ض  وی  ت
٠٫٢۵۴١ ج  ام  ع  ه ک  ار و ک  س  ب و ک  ارآف  ری  ن  ی ف  ض  ای
٠٫٢٢٨۴ اج  ت  م  اع  ی پ  ای  داری و ث  ب  ات
٠٫١۵۶٢ ف  رهن  گ  ی ارزش های ح  ف  ظ
٠٫٢۴۴٨ ک  ارآف  ری  ن  ی ف  رهن  گ وج  ود

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٠١ ٠٫٠٠۴

خ  ان  وادگ  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ٧ .۴
م  ی  دهد ن  ش  ان خ  ب  رگ  ان ن  ظ  ر ب  راس  اس ش  اخ  ص چ  هار وج  ود ب  ا خ  ان  وادگ  ی ع  وام  ل ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
و ت  ح  ص  ی  لات س  ط  ح ،٠٫٢۶٧۶ وزن ب  ا خ  ان  واده م  ال  ی وض  ع  ی  ت ش  اخ  ص ،٠٫٣۴۶٨ وزن ب  ا خ  ان  واده ح  م  ای  ت ک  ه
ب  رخ  وردار چ  هارم ت  ا اول اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه ٠٫١۵۶۴ وزن ب  ا خ  ان  وار ب  ع  د ش  اخ  ص و ٠٫٢٢٩١ وزن ب  ا ش  غ  ل

م  ی ب  اش  د. ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار ن  ش  ان دهن  ده ن  ی  ز ٠٫١ از ک  وچ  ک  ت  ر ن  اس  ازگ  اری ن  رخ ب  وده ان  د.

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس خ  ان  وادگ  ی ع  وام  ل ش  اخ  ص های وزن :١٢ ج  دول

وزن م  ع  ی  ار
٠٫٣۴۶٨ خ  ان  واده ح  م  ای  ت
٠٫١۵۶۴ خ  ان  وار ب  ع  د
٠٫٢٢٩١ ش  غ  ل و ت  ح  ص  ی  لات س  ط  ح
٠٫٢۶٧۶ خ  ان  واده م  ال  ی وض  ع  ی  ت

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٠٢ ٠٫٠٠۶
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زی  رس  اخ  ت  ی ع  وام  ل م  ع  ی  ار های ش  اخ  ص اول  وی  ت ب  ن  دی  ٨ .۴
م  ی  دهد ن  ش  ان خ  ب  رگ  ان ن  ظ  ر ب  راس  اس ش  اخ  ص ش  ش وج  ود ب  ا زی  رس  اخ  ت  ی ع  وام  ل ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
وزن ب  ا (... و گ  از و ب  رق (آب، م  ن  اط  ق زی  رس  اخ  ت های ش  اخ  ص ،٠٫٢٣۵٩ وزن ب  ا ن  ق  ل و ح  م  ل ش  ب  ک  ه وج  ود ک  ه
وزن ب  ا م  اهر ان  س  ان  ی ن  ی  روی ش  اخ  ص و ٠٫١٧۴٠ وزن ب  ا ک  ش  اورزی) و (روس  ت  ای  ی رش  د م  راک  ز وج  ود ،٠٫١٨٢٣
ب  ه ٠٫١٠٧٧ وزن ب  ا م  ت  م  رک  ز ب  ازارهای وج  ود و ٠٫١۴٠۶ وزن ب  ا ک  ش  اورزی واب  س  ت  ه ص  ن  ای  ع وج  ود ،٠٫١۵٩۶
ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار ن  ش  ان دهن  ده ن  ی  ز ٠٫١ از ک  وچ  ک  ت  ر ن  اس  ازگ  اری ن  رخ ب  وده ان  د. ب  رخ  وردار ش  ش  م ت  ا اول اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب

.(١٣ (ج  دول م  ی ب  اش  د

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس زی  رس  اخ  ت  ی ع  وام  ل ش  اخ  ص های وزن :١٣ ج  دول

م  ع  ی  ار وزن م  ع  ی  ار
٠٫٢٣۵٩ ن  ق  ل و ح  م  ل ش  ب  ک  ه وج  ود
٠٫١٧۴٠ ک  ش  اورزی) و (روس  ت  ای  ی رش  د م  راک  ز وج  ود
٠٫١۴٠۶ ک  ش  اورزی واب  س  ت  ه ص  ن  ای  ع وج  ود
٠٫١٠٧٧ م  ت  م  رک  ز ب  ازارهای وج  ود
٠٫١٨٢٣ (... و گ  از و ب  رق (آب، م  ن  اط  ق زی  رس  اخ  ت های
٠٫١۵٩۶ م  اهر ان  س  ان  ی ن  ی  روی

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٢۶ ٠٫٠٨٣

ق  ان  ون  ی ن  هادی- م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های اول  وی  ت ب  ن  دی  ٩ .۴
ن  ش  ان خ  ب  رگ  ان ن  ظ  ر ب  راس  اس ش  اخ  ص س  ه وج  ود ب  ا ق  ان  ون  ی ن  هادی- ع  وام  ل زی  رم  ع  ی  ارهای اول  وی  ت ب  ن  دی  ن  ت  ای  ج
ح  م  ای  ت ش  اخ  ص ،٠٫۴۴۴٧ وزن ب  ا ک  ارآف  ری  ن  ان از ح  م  ای  ت  ی س  ی  اس  ت های اج  رای و ق  وان  ی  ن وج  ود ک  ه م  ی د هد
اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه ٠٫٢١١٩ وزن ب  ا ک  ارآف  ری  ن  ی م  ت  ول  ی س  ازم  ان های وج  ود ،٠٫٣٣٣٣ وزن ب  ا ق  ان  ون  ی ن  هادهای
ادام  ه در م  ی ب  اش  د. ن  ت  ای  ج اع  ت  ب  ار ن  ش  ان دهن  ده ن  ی  ز ٠٫١ از ک  وچ  ک  ت  ر ن  اس  ازگ  اری ن  رخ ب  وده ان  د. ب  رخ  وردار س  وم ت  ا اول

زوج  ی م  ق  ای  س  ات ب  راس  اس ق  ان  ون  ی ن  هادی- م  ع  ی  ار ش  اخ  ص های وزن :١۴ ج  دول

م  ع  ی  ار وزن م  ع  ی  ار
٠٫٣٣٣٣ ق  ان  ون  ی ن  هادهای ح  م  ای  ت
٠٫۴۴۴٧ ک  ارآف  ری  ن  ان از ح  م  ای  ت  ی س  ی  اس  ت های اج  رای و ق  وان  ی  ن وج  ود
٠٫٢١١٩ ک  ارآف  ری  ن  ی م  ت  ول  ی س  ازم  ان های وج  ود

CRm CRg ن  اس  ازگ  اری ن  رخ
٠٫٠٣١ ٠٫٠٨۴

ب  راس  اس ک  رم  ان اس  ت  ان در ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی وض  ع  ی  ت ب  هب  ود ج  هت م  ن  اس  ب اس  ت  رات  ژی های ،(١۵ (ج  دول
اس  ت. ش  ده اول  وی  ت ب  ن  دی  و ب  ررس  ی زوج  ی م  ق  ای  س  ات و ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش و خ  ب  رگ  ان دی  دگ  اه
در خ  ص  وص  ی و دول  ت  ی ب  خ  ش های هم  ک  اری ک  ارآف  ری  ن  ی، م  هارت های و دان  ش ت  وس  ع  ه آم  ده ب  ه دس  ت ن  ت  ای  ج ب  راس  اس
س  وم ت  ا اول اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب ب  ه ب  ات  ج  رب  ه و م  ت  خ  ص  ص اف  راد ب  ا م  ش  اوره و ن  وپ  ا ک  ارهای و ک  س  ب م  ال  ی ت  أم  ی  ن

گ  رف  ت  ه ان  د. ق  رار ب  ع  دی رت  ب  ه های در اس  ت  رات  ژی ها س  ای  ر و ب  رخ  وردارن  د



٢٢۶ ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل رت  ب  ه ب  ن  دی ب  رای ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل روش ک  ارب  رد

ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه م  ن  اس  ب اس  ت  رات  ژی های اول  وی  ت ب  ن  دی  :١۵ ج  دول

رت  ب  ه وزن اس  ت  رات  ژی
١٠ ٠٫٠۵٨ ک  ارآف  ری  ن  ی ت  س  هی  ل ب  رای ق  وان  ی  ن اص  لاح
١ ٠٫١۴۶ ک  ارآف  ری  ن  ی م  هارت های و دان  ش ت  وس  ع  ه
۵ ٠٫١٠١ ک  ار و ک  س  ب راه ان  دازی اول  ی  ه م  راح  ل در س  رم  ای  ه گ  ذاری ت  س  هی  ل
۴ ٠٫١١٢ ع  ال  ی آم  وزش س  اخ  ت  ار در ب  ازن  گ  ری و ت  ج  دی  دن  ظ  ر
٨ ٠٫٠۶٧ ک  ش  اورزی ب  خ  ش در ن  وپ  ا ک  ارهای و ک  س  ب راه ان  دازی ف  رهن  گ ت  وس  ع  ه و ت  روی  ج

٩ ٠٫٠۶١ ت  وس  ع  ه و ت  روی  ج و م  ث  ب  ت ن  گ  رش ای  ج  اد ک  ارآف  ری  ن  ی، روح  ی  ه ت  ق  وی  ت
ک  ارآف  ری  ن  ی ف  رهن  گ

٣ ٠٫١٢٣ ب  ات  ج  رب  ه و م  ت  خ  ص  ص اف  راد ب  ا م  ش  اوره
٢ ٠٫١۴٠ ن  وپ  ا ک  ارهای و ک  س  ب م  ال  ی ت  أم  ی  ن در خ  ص  وص  ی و دول  ت  ی ب  خ  ش های هم  ک  اری

۶ ٠٫١٠٠ و ک  ارآف  ری  ن  ان ب  رای م  ال  ی  ات  ی و ح  ق  وق  ی ف  ن  ی، زی  رس  اخ  ت های ت  أم  ی  ن
ک  ش  اورزی دان  ش ب  ن  ی  ان ش  رک  ت های

٧ ٠٫٠٩٠ ارت  ب  اط  ی و م  دی  ری  ت  ی رهب  ری، م  هارت های ت  ق  وی  ت
٠٫٠٨ ن  اس  ازگ  اری ن  رخ

ن  ت  ی  ج  ه گ  ی  ری ۵

ت  ک  ی  ه ب  ا اق  ت  ص  ادی ت  وس  ع  ه و رش  د ب  ه دس  ت  ی  اب  ی و ک  ش  ور ت  وس  ع  ه در ان  س  ان  ی ن  ی  روی اش  ت  غ  ال اهم  ی  ت ب  ه ت  وج  ه ب  ا
م  ط  ال  ع  ه دل  ی  ل هم  ی  ن ب  ه اس  ت. وی  ژه ج  ای  گ  اهی دارای ک  ش  اورزی ب  خ  ش در اش  ت  غ  ال زای  ی ب  ی  ک  اری، ک  اهش ب  ر
ب  ن  اب  رای  ن اس  ت. ض  روری ک  ش  اورزی ب  خ  ش در م  هاج  رت ها ک  اهش و اش  ت  غ  ال زای  ی م  ن  ظ  ور ب  ه ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی
از اس  ت  ف  اده ب  ا خ  ب  رگ  ان ت  وس  ط ک  ش  اورزی ک  ارهای و ک  س  ب و ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل م  ط  ال  ع  ه ای  ن در

گ  رف  ت. ق  رار ب  ررس  ی م  ورد زوج  ی م  ق  ای  س  ات م  ات  ری  س و ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه ت  ح  ل  ی  ل
در و م  ح  ل  ی و م  ن  ط  ق  ه ای م  ل  ی، ب  ی  ن ال  م  ل  ل  ی، س  ط  وح ت  م  ام در م  خ  ت  ل  ف اب  ع  اد از ت  رک  ی  ب  ی ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی
و واب  س  ت  ه ی  ک  دی  گ  ر ب  ه اب  ع  اد ای  ن اس  ت. اک  ول  وژی و اق  ت  ص  اد س  ی  اس  ی، ع  ل  وم ک  ش  اورزی، م  ث  ل م  خ  ت  ل  ف  ی رش  ت  ه های ب  ی  ن
اس  ت ن  وآوری ب  روز ب  رای اص  ل  ی اب  زار و ک  ل  ی  د ی  ک ک  ه ک  ش  اورزان ک  ارآف  ری  ن  ی م  ی دهن  د. ق  رار ت  أث  ی  ر ت  ح  ت را ی  ک  دی  گ  ر
ت  ع  ق  ی  ب ک  ن  ن  ده ب  خ  واهد ک  ش  اورزی ت  روی  ج ب  خ  ش اگ  ر گ  ردد. ت  ق  اض  ام  ح  ور ک  ش  اورزی ت  روی  ج ت  ق  وی  ت ب  ه م  ن  ج  ر م  ی ت  وان  د
ک  ارآف  ری  ن  ی، ن  ام ب  ه ف  رآی  ن  دی ط  ری  ق از م  ی ت  وان  د ب  ی  ن  دی  ش  د، ج  دی  د ب  ازارهای ای  ج  اد ب  ه و ب  اش  د پ  ای  دار ت  وس  ع  ه ف  رآی  ن  د
ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ان اغ  ل  ب زی  را ن  م  ای  ن  د. اس  ت  ف  اده رای  ج م  ش  ک  لات ب  ر غ  ل  ب  ه ب  رای ن  وآوری ها ت  س  ری  ع ب  ا ک  ش  اورزان
و ش  ده خ  ارج اق  ت  ص  ادی دور از م  خ  اط  ره پ  ذی  ر س  رم  ای  ه گ  ذاران ح  م  ای  ت و ت  ش  وی  ق ب  ا ن  م  ی گ  ی  رن  د ق  رار ح  م  ای  ت م  ورد ک  ه
م  ن  اب  ع ح  ف  ظ و م  ش  ک  لات  ی چ  ن  ی  ن ب  روز از ج  ل  وگ  ی  ری ب  رای م  ی گ  ی  رن  د. اق  ت  ص  ادی ب  ازار از خ  روج ی  ا ان  ف  ع  ال ب  ه ت  ص  م  ی  م
ارزش  م  ن  دی ب  س  ی  ار رق  اب  ت  ی م  زی  ت م  ی  ت  وان  د ک  ه ک  ارآف  ری  ن  ی روح  ی  ه ت  روی  ج ب  رای ش  ی  وه های  ی خ  لاق، و ت  وان  م  ن  د ان  س  ان  ی

اس  ت. ن  ظ  ر م  ورد ب  اش  د داش  ت  ه
ب  راس  اس و اس  ت ب  ی  رون  ی و درون  ی اص  ل  ی ع  وام  ل دس  ت  ه دو ب  رگ  ی  رن  ده در ک  ش  اورزی ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه
ت  ح  ل  ی  ل روش از اس  ت  ف  اده ب  ا س  پ  س ش  د. گ  رف  ت  ه ن  ظ  ر در ش  اخ  ص های  ی و م  ع  ی  ارها دس  ت  ه، هر ب  رای پ  ی  ش  ی  ن م  ط  ال  ع  ات
ای  ن در ش  دن  د. اول  وی  ت ب  ن  دی  م  ذک  ور ش  اخ  ص های و م  ع  ی  ار ت  وس  ع  ه ای ت  ح  ل  ی  ل ع  ن  وان ت  ح  ت ف  ازی م  رات  ب  ی س  ل  س  ل  ه
اس  ت  ف  اده م  ث  ل  ث  ی ف  ازی اع  داد از گ  زی  ن  ه ها و م  ع  ی  ارها وزن ت  ع  ی  ی  ن و خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات ب  ه وزن دهی ب  رای روش
ش  ده ارائ  ه م  ع  ی  اره چ  ن  د ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری روش های از ی  ک  ی ع  ن  وان ب  ه AHP روش ک  ه اس  ت ذک  ر ب  ه لازم م  ی ش  ود.
ک  ارای  ی ری  اض  ی، م  ن  ط  ق ب  ا ان  ط  ب  اق و ان  س  ان ذهن  ی ف  رآی  ن  دهای و ت  ف  ک  ر ب  ه ش  ب  اهت دل  ی  ل ب  ه س  اع  ت  ی، ال ت  وس  ط
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ع  م  ل در ک  ه ح  ال  ی در م  ی ش  ود ب  ی  ان ق  ط  ع  ی اع  داد ق  ال  ب در خ  ب  رگ  ان ن  ظ  رات AHP روش در دارد. ب  الای  ی ب  س  ی  ار
ت  اری  خ  ی داده های و ب  وده ک  لام  ی م  ت  غ  ی  رهای ب  ر م  ب  ت  ن  ی ک  ام  لا ک  ه م  ق  ای  س  ات  ی ان  ج  ام ب  رای ق  ط  ع  ی اع  داد از اس  ت  ف  اده
ای  ن ب  ر ح  اک  م ع  دم ق  ط  ع  ی  ت ب  ه ب  ات  وج  ه ب  ن  اب  رای  ن ن  م  ی رس  د. ن  ظ  ر ب  ه م  ن  ط  ق  ی چ  ن  دان ن  دارد وج  ود آن ها از ن  ی  ز م  دون  ی

ش  ود. پ  رداخ  ت  ه ت  ص  م  ی  م گ  ی  ری ب  ه ف  ازی م  ج  م  وع  ه های از اس  ت  ف  اده ب  ا ت  ا اس  ت م  ن  اس  ب ش  رای  ط
ک  ارآف  ری  ن  ی ب  ر م  ؤث  ر ب  ی  رون  ی) (ع  وام  ل اص  ل  ی م  ع  ی  ار ۶ م  ی  ان از ک  ه م  ی دهد ن  ش  ان ح  اض  ر پ  ژوهش ن  ت  ای  ج
ب  ه ت  روی  ج  ی آم  وزش  ی- و خ  ان  وادگ  ی ف  رهن  گ  ی، اج  ت  م  اع  ی- ن  هادی، زی  رس  اخ  ت  ی، اق  ت  ص  ادی، م  ع  ی  ارهای ک  ش  اورزی
ک  ه اس  ت اس  اس  ی ق  اب  ل  ی  ت ی  ک ک  ارآف  ری  ن  ی ای  ن ک  ه ب  ه ت  وج  ه ب  ا ب  ن  اب  رای  ن ب  وده ان  د. ب  رخ  وردار ب  الات  ری اول  وی  ت از ت  رت  ی  ب
پ  اس  خ اج  ت  م  اع  ی و اق  ت  ص  ادی ت  هدی  دهای ب  ه و ب  ب  ی  ن  ن  د را ک  ار و ک  س  ب ف  رص  ت های ت  ا م  ی س  ازد ق  ادر را ک  ش  اورزان
لازم ک  ن  ن  د ح  ف  ظ زم  ان گ  ذر در را روس  ت  ای  ی زن  دگ  ی س  ب  ک ب  ت  وان  ن  د ت  ا ب  خ  ش  ن  د ت  ن  وع را خ  ود درآم  د م  ن  اب  ع و دهن  د
ق  ان  ون  ی و ن  هادی ش  رای  ط هم  چ  ن  ی  ن ک  ش  اورزی ب  خ  ش ن  ی  از م  ورد زی  رس  اخ  ت های ک  ش  ور، اق  ت  ص  ادی ش  رای  ط اس  ت
و م  ادی س  ودرس  ان  ی و داده ت  وس  ع  ه را خ  ود ف  ع  ال  ی  ت ک  ارآف  ری  ن  ان وس  ی  ل  ه ب  دی  ن ت  ا ش  ود ف  راهم ک  ارآف  ری  ن  ان ب  رای ک  ش  ور
زم  ی  ن  ه ک  ارآف  ری  ن  ان  ه ف  ع  ال  ی  ت های رون  ق و اف  زای  ش اس  ت ذک  ر ش  ای  ان دهن  د. اف  زای  ش را خ  ود ج  ام  ع  ه ب  رای غ  ی  رم  ادی
دان  ش آم  وخ  ت  گ  ان ب  ی  ک  اری ک  اهش و ف  رهن  گ  ی و اج  ت  م  اع  ی ن  اب  س  ام  ان  ی ک  اهش ف  ق  ر، ک  اهش پ  ای  دار، ت  وس  ع  ه و رش  د
ض  رای  ب ب  رآورد و ری  اض  ی م  دل ب  رازش ب  رای ک  م  ی داده های ای  ران در م  ت  أس  ف  ان  ه ک  رد. خ  واهد م  رت  ف  ع را دان  ش  گ  اهی
ع  دم پ  ژوهش م  ح  دودی  ت های ب  زرگ  ت  ری  ن از ی  ک  ی ب  ن  اب  رای  ن ن  دارد وج  ود ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر ع  وام  ل ت  أث  ی  ر
گ  ی  رد ق  رار دس  ت  رس در و ای  ج  اد داده پ  ای  گ  اه چ  ن  ان چ  ه ل  ذا م  ی ب  اش  د. زم  ی  ن  ه ای  ن در ک  م  ی داده های ب  ه دس  ت  رس  ی
ب  ا ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه ب  ر م  ؤث  ر م  ت  غ  ی  رهای م  ی  ان راب  ط  ه آن ها، ب  رآورد و ری  اض  ی م  دل های از اس  ت  ف  اده ب  ا م  ی ت  وان
م  ن  ظ  ور ب  ه ک  ارآف  ری  ن  ی ت  وس  ع  ه م  ن  اس  ب س  ی  اس  ت های ات  خ  اذ در را رواب  ط ای  ن و ن  م  ود ب  ررس  ی ق  ب  ول  ی ق  اب  ل دق  ت
ب  ع  دی، م  ط  ال  ع  ات در م  ی ش  ود پ  ی  ش  ن  هاد هم  چ  ن  ی  ن داد. ق  رار ت  وج  ه م  ورد اق  ت  ص  ادی رق  اب  ت و اش  ت  غ  ال ت  ول  ی  د، اف  زای  ش
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